
ED 480 295

AUTHOR

TITLE

INSTITUTION
PUB DATE
NOTE
AVAILABLE FROM
PUB TYPE
EDRS PRICE
DESCRIPTORS

IDENTIFIERS

ABSTRACT

DOCUMENT RESUME

HE 036 120

Melnick, Rob; Heffernon, Rick; Welch, Nancy
Seeds of Prosperity: Public Investment in Science and
Technology Research. A Study of the Economic Potential of
Proposition 301 at Arizona State University and a New Model
for Assessing Its Long-Term Value.

Arizona State Univ., Tempe. Morrison Inst. for Public Policy.
2003-04-00
49p.

For full text: http://www.asu.edu/copp/morrison/ Prop301.pdf.
Reports Descriptive (141)

EDRS Price MF01/PCO2 Plus Postage.
*Economic Factors; *Higher Education; *Investment;
Prediction; *Sciences; State Programs; *Tax Allocation;
Taxes; *Technology
*Arizona

The approval of Proposition 301 by Arizona voters in November
2000 was a significant step toward a new foundation for the state's economic
future by providing a long-term funding stream for science and technology
investments. This new sales tax enabled the state to create an economic
development strategy appropriate for the knowledge economy. This study
evaluated the economic potential of Proposition 301 at Arizona State
University and developed a model for assessing its long-term value. The new
paradigm for assessment of long-term economic impact, called "CAT," will keep
score on science and technology research through study of Connections between
university researchers and businesses, Attention generated by university
research, and Talent recruited, retained, and developed. The first-year
Proposition 301-funded programs provided many illustrations of how CAT
measures can be applied in the future to analyze the value of science and
technology research, and some examples are described. In the future,
Proposition 301 research activities are likely to converge in even larger,
more interdisciplinary collaboration to draw together research teams from
many fields. These teams will be essential for the next generation of science
and technology innovation. (Contains 42 references.) (SLD)

Reproductions supplied by EDRS are the best that can be made
from the original document.



E
D

 4
80

 2
95

SE
E

D
S 

O
F 

PR
O

SP
E

R
8T

Y

P
U

B
LI

C
 IN

P
E

S
T

P
IE

N
T

 IN
 S

D
E

N
C

E
 A

N
D

 T
E

C
H

N
O

LO
G

Y
 R

E
S

E
A

R
C

H

N
.)

A
 S

tu
dy

 o
f t

he
 E

co
no

m
ic

 P
ot

en
tia

l o
f P

ro
po

si
tio

n 
30

1 
at

 A
riz

on
a 

S
ta

te
 U

ni
ve

rs
ity

A
nd

 a
 N

ew
 M

od
el

 fo
r 

A
ss

es
si

ng
 it

s 
Lo

ng
-T

er
m

 V
al

ue

P
E

R
M

IS
S

IO
N

 T
O

 R
E

P
R

O
D

U
C

E
 A

N
D

D
IS

S
E

M
IN

A
T

E
 T

H
IS

 M
A

T
E

R
IA

L 
H

A
S

B
E

E
N

 G
R

A
N

T
E

D
 B

Y

T
O

 T
H

E
 E

D
U

C
A

T
IO

N
A

L 
R

E
S

O
U

R
C

E
S

IN
F

O
R

M
A

T
IO

N
 C

E
N

T
E

R
 (

E
R

IC
)

Fi
l

M
O

R
R

IS
O

N
IN

ST
IT

U
T

E
F

O
R

 P
U

B
LI

C
 P

O
LI

C
Y

U
.S

. D
E

P
A

R
T

M
E

N
T

 O
F

 E
D

U
C

A
T

IO
N

O
ffi

ce
 o

f E
du

ca
tio

na
l R

es
ea

rc
h 

an
d 

Im
pr

ov
em

en
t

E
D

U
C

A
T

IO
N

A
L 

R
E

S
O

U
R

C
E

S
 IN

F
O

R
M

A
T

IO
N

C
E

N
T

E
R

 (
E

R
IC

)
1:

12
.4

hi
s 

do
cu

m
en

t h
as

 b
ee

n 
re

pr
od

uc
ed

 a
s

re
ce

iv
ed

 fr
om

 th
e 

pe
rs

on
 o

r 
or

ga
ni

za
tio

n
or

ig
in

at
in

g 
it.

0 
M

in
or

 c
ha

ng
es

 h
av

e 
be

en
 m

ad
e 

to
im

pr
ov

e 
re

pr
od

uc
tio

n 
qu

al
ity

.

P
oi

nt
s 

of
 v

ie
w

 o
r 

op
in

io
ns

 s
ta

te
d 

in
 th

is
do

cu
m

en
t d

o 
no

t n
ec

es
sa

ril
y 

re
pr

es
en

t
of

fic
ia

l O
E

R
I p

os
iti

on
 o

r 
po

lic
y.

A
R

IZ
O

N
A

 S
T

A
T

E
S

C
H

O
O

L 
O

F
 P

U
B

LI
C

 A
F

F
A

IR
S

 / 
C

O
LL

E
G

E
 O

F
 P

U
B

LI
C

 P
R

O
G

R
A

M
S

U
N

IV
E

R
S

IT
Y



°S53843481,81,3dLED Uh11H 14081IMOND °HgradkMili

13kM 1NUMINH11848 i W 0038=BU HMIS filUninidd0
EINDUNDOHDO 31b315 38=81 MAO 518NLO UDE UMUSGaind

1GE kMWSOdUad iniAGHEWN

R3811 OHM ONEHS1N R9010Willii MUDS filisHAMI
SIBMISienn 3d8384 j .513fi. MS SHIBA NOZRHH TOR MOAN BA

c<")



S
E

E
D

S
 O

F
 P

R
O

S
P

E
R

IT
Y

P
U

B
LI

C
 IN

V
E

S
T

M
E

N
T

 IN
 S

C
IE

N
C

E
 A

N
O

 T
E

C
H

N
O

LO
G

Y
 R

E
S

E
A

R
C

H
A

 S
tu

dy
 o

f t
he

 E
co

no
m

ic
 P

ot
en

tia
l o

f P
ro

po
si

tio
n 

30
1 

at
 A

riz
on

a 
S

ta
te

 U
ni

ve
rs

ity
A

nd
 a

 N
ew

 M
od

el
 fo

r 
A

ss
es

si
ng

 it
s 

Lo
ng

-T
er

m
 V

al
ue

B
y 

R
ob

 M
el

ni
ck

, R
ic

k 
H

ef
fe

rn
on

, N
an

cy
 W

el
ch

, M
or

ris
on

 In
st

itu
te

 fo
r 

P
ub

lic
 P

ol
ic

y
C

op
yr

ig
ht

 ©
20

03
 b

y 
th

e 
A

riz
on

a 
B

oa
rd

 o
f R

eg
en

ts
 fo

r 
an

d 
on

 b
eh

al
f o

f A
riz

on
a 

S
ta

te
 U

ni
ve

rs
ity

 a
nd

 it
s 

M
or

ris
on

 In
st

itu
te

 fo
r 

P
ub

lic
 P

ol
ic

y.

1,
61

11
A

-C
 IN

V
E

S
T

M
E

N
T

IN
 S

C
IE

N
C

E
 A

N
B

JE
C

H
N

P
A

G
E

 1
1 

>
'A

S
U

'S
 T

U
N

N
O

LO
G

Y
 A

N

R
E

S
E

A
R

E
T

IN
IT

IA
T

IV
E

S

<
 P

A
G

E
 2

1

P
A

G
E

 3
1 

>

"O
n

IP
aw

l V
1.

N
.T

1,
2 

T
A

U
T

<
 P

A
G

E
 '-

11



R
et

ur
n 

on
 in

ve
st

-

m
en

t i
n 

sc
ie

nc
e

an
d 

te
ch

no
lo

gy

re
se

ar
ch

 w
ill

de
pe

nd
 o

n 
A

riz
on

a

be
co

m
in

g 
m

or
e

co
m

pe
tit

iv
e 

in

de
ve

lo
pi

ng
 a

nd

co
m

m
er

ci
al

iz
in

g

re
se

ar
ch

, m
or

e

re
co

gn
iz

ed
 fo

r

in
no

va
tio

n,
 a

nd

m
or

e 
at

tr
ac

tiv
e

to
 k

no
w

le
dg

e

w
or

ke
rs

.

S
E

E
O

S
 O

F
 P

R
O

S
P

E
R

IT
Y

: P
U

B
LI

C
 II

IP
E

S
T

IIE
N

T
III

 S
C

IE
N

C
E

 A
N

D
 T

E
C

H
N

O
LO

G
Y

 R
E

S
E

A
R

C
H

E
X

E
C

U
T

W
E

 S
U

M
M

A
R

Y

N
an

ot
ec

hn
ol

og
y,

 m
ic

ro
sc

al
e 

m
ed

ic
in

e,
 v

irt
ua

l m
an

uf
ac

tu
rin

g
th

es
e

ra
pi

dl
y 

ex
pa

nd
in

g 
fr

on
tie

rs
 a

re
 p

ro
of

 p
os

iti
ve

 th
at

 A
riz

on
a 

is
 c

om
pe

tin
g

in
 a

n 
er

a 
in

 w
hi

ch
 g

re
at

 w
ea

lth
 c

om
es

 to
 th

os
e 

w
ho

 in
no

va
te

, e
sp

ec
ia

lly
in

 s
ci

en
ce

 a
nd

 te
ch

no
lo

gy
. A

riz
on

a'
s 

"t
ra

di
tio

na
l" 

in
du

st
rie

s
to

ur
is

m
,

co
ns

tr
uc

tio
n,

 a
nd

 g
ro

w
th

w
ill

 c
er

ta
in

ly
 c

on
tin

ue
 to

 m
at

te
r 

to
 th

e 
st

at
e'

s
ec

on
om

y,
 b

ut
 if

 w
e 

w
an

t t
o 

w
in

 o
ur

 fa
ir 

sh
ar

e 
of

 "
ne

w
 e

co
no

m
y"

 p
ro

sp
er

ity
an

d 
hi

gh
-w

ag
e 

jo
bs

, o
ur

 e
co

no
m

ic
 p

or
tfo

lio
 m

us
t b

e 
re

co
nf

ig
ur

ed
. I

t n
ee

ds

to
 fe

at
ur

e 
br

av
e 

ne
w

 k
no

w
le

dg
e 

in
du

st
rie

s.
T

hi
s 

re
co

nf
ig

ur
at

io
n 

w
ill

re
qu

ire
 s

ub
st

an
tia

l p
ub

lic
 a

nd
 p

riv
at

e 
in

ve
st

m
en

t p
ol

ic
ie

s 
to

 s
ee

d 
ne

w
in

du
st

rie
s,

 a
s 

w
el

l a
s 

th
e 

pa
tie

nc
e 

to
 a

llo
w

 th
em

 to
 m

at
ur

e.

T
H

E
 K

N
O

W
LE

D
G

E
 E

C
O

N
C

III
Y

. N
O

T
 B

U
S

IN
E

S
S

 A
S

 U
S

U
A

L

E
co

no
m

ic
 d

ev
el

op
m

en
t, 

no
w

 a
nd

 in
 th

e 
fu

tu
re

, w
ill

 b
e 

an
yt

hi
ng

 b
ut

bu
si

ne
ss

 a
s 

us
ua

l.T
o 

be
co

m
e 

m
or

e 
co

m
pe

tit
iv

e 
an

d 
st

ay
 a

t t
he

 to
p 

of
th

e 
kn

ow
le

dg
e 

ec
on

om
y 

ga
m

e,
 A

riz
on

a 
m

us
t l

ea
rn

 a
 n

ew
 s

et
 o

f r
ul

es
:

A
dv

an
ce

s 
in

 s
ci

en
ce

 a
nd

 te
ch

no
lo

gy
 w

ill
 c

re
at

e 
en

or
m

ou
s 

w
ea

lth
,

as
 th

ey
 h

av
e 

do
ne

 fo
r 

th
e 

la
st

 h
al

f c
en

tu
ry

, b
ut

 c
ha

ng
es

 w
ill

 h
ap

pe
n

fa
st

er
 a

nd
 fa

st
er

.

In
no

va
tio

n 
ha

s 
jo

in
ed

 n
at

ur
al

 r
es

ou
rc

es
, m

on
ey

, a
nd

 p
eo

pl
e 

as
th

e 
fo

ur
th

 c
rit

ic
al

 in
gr

ed
ie

nt
 fo

r 
ec

on
om

ic
 g

ro
w

th
.

K
no

w
le

dg
e 

bu
si

ne
ss

es
 w

ill
 r

el
y 

on
 u

ni
ve

rs
iti

es
 to

 p
re

pa
re

, a
ttr

ac
t,

an
d 

re
ta

in
 in

no
va

to
rs

 a
nd

 to
 d

ev
el

op
 n

ew
 s

ci
en

tif
ic

 p
ro

du
ct

s 
fo

r
co

m
m

er
ci

al
iz

at
io

n;
 h

en
ce

, a
 r

eg
io

n'
s 

ec
on

om
ic

 c
om

pe
tit

iv
en

es
s

in
cr

ea
si

ng
ly

 w
ill

 d
ep

en
d 

on
 th

e 
re

se
ar

ch
 s

tr
en

gt
h 

an
d 

qu
al

ity
 o

f
its

 u
ni

ve
rs

iti
es

.

A
M

 IN
V

E
S

T
M

E
N

T
 IN

 S
C

IE
N

C
E

 A
N

D
 T

E
C

H
N

O
LO

G
Y

R
E

S
E

A
R

C
H

 A
T

 A
R

IZ
O

N
A

 S
T

A
T

E
 U

N
IV

E
R

S
IT

Y

A
pp

ro
va

l o
f P

ro
po

si
tio

n 
30

1 
by

 A
riz

on
a 

vo
te

rs
 in

 N
ov

em
be

r 
20

00
re

pr
es

en
te

d 
a 

si
gn

ifi
ca

nt
 s

te
p 

to
w

ar
d 

a 
ne

w
 fo

un
da

tio
n 

fo
r 

th
e

st
at

e'
s 

ec
on

om
ic

 fu
tu

re
 b

y 
pr

ov
id

in
g 

a 
lo

ng
-t

er
m

 fu
nd

in
g 

st
re

am
 fo

r
sc

ie
nc

e 
an

d 
te

ch
no

lo
gy

 in
ve

st
m

en
ts

.T
hi

s 
ne

w
 s

al
es

 ta
x 

en
ab

le
d 

A
riz

on
a

to
 c

re
at

e 
an

 e
co

no
m

ic
 d

ev
el

op
m

en
t s

tr
at

eg
y 

ap
pr

op
ria

te
 fo

r 
th

e
kn

ow
le

dg
e 

ec
on

om
y.

F
or

 F
is

ca
l Y

ea
r 

20
02

, A
riz

on
a 

S
ta

te
 U

ni
ve

rs
ity

 u
se

d 
its

 "
30

1"
 p

or
tio

n

to
 c

om
pl

em
en

t t
he

 u
ni

ve
rs

ity
's

 e
xi

st
in

g 
re

se
ar

ch
 b

as
e 

by
 c

on
du

ct
in

g
pr

oj
ec

ts
 in

 s
ix

 s
ci

en
ce

 a
nd

 te
ch

no
lo

gy
 a

re
as

: b
io

sc
ie

nc
es

/b
io

te
ch

no
lo

gy
,

in
fo

rm
at

io
n 

sc
ie

nc
e,

 a
dv

an
ce

d 
m

at
er

ia
ls

, m
an

uf
ac

tu
rin

g,
 a

cc
es

s 
an

d
w

or
kf

or
ce

 d
ev

el
op

m
en

t, 
an

d 
te

ch
no

lo
gy

 tr
an

sf
er

. E
ac

h 
ar

ea
 is

 li
nk

ed
to

 im
po

rt
an

t k
no

w
le

dg
e 

ec
on

om
y 

in
du

st
rie

s 
an

d 
tr

en
ds

.T
he

se
 p

ro
je

ct
s,

ho
w

ev
er

, r
ep

re
se

nt
 o

nl
y 

th
e 

st
ar

tu
p 

ph
as

e 
of

 A
S

U
's

 3
01

 r
es

ea
rc

h.
C

ur
re

nt
ly

, t
he

 u
ni

ve
rs

ity
 h

as
 e

nt
er

ed
 a

 c
on

so
lid

at
io

n 
ph

as
e 

th
at

 w
ill

in
te

gr
at

e 
fir

st
-y

ea
r 

re
se

ar
ch

 in
to

 in
te

rd
is

ci
pl

in
ar

y 
"m

eg
a-

pr
oj

ec
ts

."

E
ar

ly
 r

es
ul

ts
 fr

om
 A

S
U

's
 $

15
 m

ill
io

n 
w

or
th

 o
f p

ro
je

ct
s 

ha
ve

 b
ee

n 
po

si
tiv

e.

H
ow

ev
er

, d
es

pi
te

 im
m

ed
ia

te
 b

en
ef

its
 fr

om
 k

no
w

le
dg

e 
ga

in
s,

 in
ve

st
m

en
t

in
 s

ci
en

tif
ic

 r
es

ea
rc

h 
ty

pi
ca

lly
 ta

ke
s 

de
ca

de
s 

to
 y

ie
ld

 th
e 

fu
ll 

po
te

nt
ia

l
of

 it
s 

ec
on

om
ic

 r
et

ur
n.

 T
hu

s,
 A

riz
on

a 
bu

si
ne

ss
, e

du
ca

tio
n,

 e
co

no
m

ic
de

ve
lo

pm
en

t, 
an

d 
go

ve
rn

m
en

t l
ea

de
rs

 w
ho

 w
er

e 
in

te
rv

ie
w

ed
 fo

r 
th

is
an

al
ys

is
 r

eq
ue

st
ed

 a
 c

re
at

iv
e 

se
t o

f m
et

ric
s 

to
 g

au
ge

 th
e 

la
st

in
g 

va
lu

e 
of

pu
bl

ic
 in

ve
st

m
en

t i
n 

sc
ie

nc
e 

an
d 

te
ch

no
lo

gy
 r

es
ea

rc
h.



C
O

N
N

E
C

T
W

N
S

, A
T

T
E

N
T

IO
N

. A
N

D
 T

A
LE

N
T

T
O

 E
N

H
A

N
C

E
 A

R
IZ

O
N

A
'S

 C
O

IT
IP

E
T

IT
IV

E
N

E
S

S

S
ee

ds
 o

f P
ro

sp
er

ity
 p

re
se

nt
s 

a 
ne

w
 w

ay
 o

f a
ss

es
si

ng
 th

e 
lo

ng
-t

er
m

ec
on

om
ic

 im
pa

ct
 o

f s
ci

en
ce

 a
nd

 te
ch

no
lo

gy
 r

es
ea

rc
h 

as
 a

 s
up

pl
em

en
t

to
 th

e 
tr

ad
iti

on
al

 a
nn

ua
l m

ea
su

re
s 

th
e 

A
riz

on
a 

B
oa

rd
 o

f R
eg

en
ts

 w
ill

tr
ac

k.
T

hi
s 

ne
w

 p
ar

ad
ig

m
ca

lle
d 

th
e 

C
A

T
 m

ea
su

re
s

ke
ep

s 
"s

co
re

"

on
 s

ci
en

ce
 a

nd
 te

ch
no

lo
gy

 r
es

ea
rc

h 
by

 m
ea

ns
 o

f:

C
O

N
N

E
C

T
IO

N
S

 d
ev

el
op

ed
 b

et
w

ee
n 

un
iv

er
si

ty
 r

es
ea

rc
he

rs
 a

nd

bu
si

ne
ss

es
 th

at
 c

om
m

er
ci

al
iz

e 
re

se
ar

ch
.

A
T

T
E

N
T

IO
N

 g
en

er
at

ed
 b

y 
un

iv
er

si
ty

 r
es

ea
rc

h,
 b

ot
h 

lo
ca

lly
 a

nd

na
tio

na
lly

, t
ha

t h
el

ps
 a

ttr
ac

t i
nv

es
tm

en
t a

nd
 ta

le
nt

 to
 th

e 
st

at
e.

T
A

LE
N

T
 th

at
 A

riz
on

a 
re

cr
ui

ts
, r

et
ai

ns
, a

nd
 d

ev
el

op
s 

be
ca

us
e 

of
 it

s
re

se
ar

ch
, t

he
re

by
 p

ro
vi

di
ng

 th
e 

st
at

e 
w

ith
 in

no
va

to
rs

 a
nd

 w
or

ke
rs

fit
 fo

r 
th

e 
kn

ow
le

dg
e 

ec
on

om
y.

C
R

O
S

S
-O

IS
C

IP
LI

N
A

R
Y

 F
U

T
U

R
E

A
S

U
's

 fi
rs

t-
ye

ar
 P

ro
po

si
tio

n 
30

1-
fu

nd
ed

 p
ro

je
ct

s 
pr

ov
id

ed
 n

um
er

ou
s

ill
us

tr
at

io
ns

 o
f h

ow
 th

e 
C

A
T

 m
ea

su
re

s 
ca

n 
be

 a
pp

lie
d 

in
 th

e 
fu

tu
re

 to
an

al
yz

e 
th

e 
va

lu
e 

of
 s

ci
en

ce
 a

nd
 te

ch
no

lo
gy

 r
es

ea
rc

h.
 S

om
e 

ex
am

pl
es

:
A

S
u 

in
vo

lv
em

en
t i

n 
P

ro
je

ct
 F

O
R

C
E

 c
on

ne
ct

ed
 A

riz
on

a 
to

 1
1 

un
iv

er
si

tie
s

w
or

ld
w

id
e 

an
d 

to
 m

aj
or

 b
us

in
es

se
s 

su
ch

 a
s 

A
dv

an
ce

d 
M

ic
ro

el
ec

tr
on

ic
s,

T
ex

as
 In

st
ru

m
en

ts
, a

nd
 N

at
io

na
l S

em
ic

on
du

ct
or

.T
he

 C
on

so
rt

iu
m

 fo
r

E
m

be
dd

ed
 a

nd
 In

te
r-

N
et

w
or

ki
ng

 T
ec

hn
ol

og
ie

s
w

hi
ch

 in
cl

ud
es

 In
te

l,
M

ot
or

ol
a,

 a
nd

 A
S

U
at

tr
ac

te
d 

th
e 

at
te

nt
io

n 
of

 th
e 

N
at

io
na

l S
ci

en
ce

F
ou

nd
at

io
n.

 A
nd

 A
S

U
's

 W
om

en
's

 H
ea

lth
 R

es
ea

rc
h 

F
or

um
 a

ttr
ac

te
d

na
tio

n&
 a

tte
nt

io
n 

to
 m

et
ro

 P
ho

en
ix

's
 m

ed
ic

al
 r

es
ea

rc
h,

 c
on

ne
ct

ed
ac

ad
er

hi
cs

 a
nd

 b
us

in
es

sp
eo

pl
e,

 a
nd

 h
el

pe
d 

de
ve

lo
p 

th
e 

st
at

e'
s 

re
se

ar
ch

ta
le

nt
 in

 th
is

 fi
el

d.

F
or

 th
e 

fu
tu

re
, P

ro
po

si
tio

n 
30

1 
re

se
ar

ch
 a

ct
iv

iti
es

 w
ill

 li
ke

ly
 c

on
ve

rg
e

in
 e

ve
n 

la
rg

er
, m

or
e 

in
te

rd
is

ci
pl

in
ar

y 
co

lla
bo

ra
tio

ns
 th

at
 d

ra
w

 to
ge

th
er

re
se

ar
ch

 te
am

s 
fr

om
 m

an
y 

sc
ie

nc
e 

an
d 

en
gi

ne
er

in
g 

fie
ld

s.
 S

uc
h 

te
am

s
ar

e 
no

w
 c

on
si

de
re

d 
es

se
nt

ia
l f

or
 p

ro
du

ci
ng

 th
e 

ne
xt

 g
en

er
at

io
ns

 o
f

sc
ie

nc
e 

an
d 

te
ch

no
lo

gy
 in

no
va

tio
n.

T
H

E
 II

E
R

S
U

R
E

 O
F

 S
U

C
C

E
S

S

E
ve

n 
a 

fe
w

 y
ea

rs
 a

go
, A

riz
on

a'
s 

cu
rr

en
t c

om
m

itm
en

t t
o 

un
iv

er
si

ty
 s

ci
en

ce
an

d 
te

ch
no

lo
gy

 r
es

ea
rc

h 
co

ul
d 

on
ly

 b
e 

im
ag

in
ed

. B
ut

 A
riz

on
a 

is
 n

ot
 a

lo
ne

in
 th

is
 ty

pe
 o

f i
nv

es
tm

en
t. 

A
s 

ev
er

y 
st

at
e 

m
ov

es
 a

gg
re

ss
iv

el
y 

to
 r

ea
p 

th
e

re
w

ar
ds

 o
f t

he
 k

no
w

le
dg

e 
ec

on
om

y,
 A

riz
on

a 
le

ad
er

s 
m

us
t r

em
em

be
r:

P
ub

lic
 in

ve
st

m
en

t i
n 

sc
ie

nc
e 

an
d 

te
ch

no
lo

gy
 r

es
ea

rc
h 

is
 a

m
ar

at
ho

n,
 n

ot
 a

 s
pr

in
t.

A
riz

on
a 

ca
nn

ot
 r

es
t o

n 
its

 la
ur

el
s 

or
 c

la
im

 e
co

no
m

ic
 v

ic
to

ry
 a

fte
r

a 
fe

w
 e

ar
ly

 s
uc

ce
ss

es
 in

 th
e 

kn
ow

le
dg

e 
ec

on
om

y
co

m
pe

tit
io

n
fr

om
 o

th
er

 s
ta

te
s 

w
ill

 o
nl

y 
in

cr
ea

se
 o

ve
r 

tim
e.

R
et

ur
n 

on
 in

ve
st

m
en

t i
n 

sc
ie

nc
e 

an
d 

te
ch

no
lo

gy
 r

es
ea

rc
h 

w
ill

 b
e

a 
fu

nc
tio

n 
of

 w
he

th
er

 o
r 

no
t A

riz
on

a 
be

co
m

es
 m

or
e 

co
m

pe
tit

iv
e

in
 th

e 
de

ve
lo

pm
en

t a
nd

 c
om

m
er

ci
al

iz
at

io
n 

of
 r

es
ea

rc
h,

 m
or

e
re

co
gn

iz
ed

 a
s 

a 
sp

aw
ni

ng
 g

ro
un

d 
fo

r 
in

no
va

tio
n,

 a
nd

 m
or

e 
at

tr
ac

tiv
e

to
 k

no
w

le
dg

e 
w

or
ke

rs
.



-
A

tte
nt

io
n 

ge
ne

ra
te

d 
by

 s
ci

en
ce

 a
nd

te
ch

na
lo

gy
.r

es
ea

rc
h 

in
 A

riz
on

a

w
ill

 h
ei

P
at

tr
ac

rin
ve

st
m

en
t a

nd
 ta

le
nt

 to
' t

he
 s

ta
te

.



P
U

B
LI

C
 IN

P
E

S
T

rI
E

N
T

 H
I S

C
IE

N
C

E
 M

ID
 T

E
C

H
N

O
LO

G
Y

 R
E

S
E

A
R

C
H

:
P

R
O

P
O

S
IT

IO
N

 3
01

5 
P

R
O

IT
H

S
E

 F
O

R
 T

H
E

 K
N

O
W

LE
D

G
E

 E
C

O
N

C
H

T
IY

In
 N

ov
em

be
r 

20
00

, A
riz

on
a 

vo
te

rs
 s

ai
d 

"Y
es

"t
o 

ne
w

 in
ve

st
m

en
ts

 in
 u

ni
ve

rs
ity

sc
ie

nc
e 

an
d 

te
ch

no
lo

gy
 r

es
ea

rc
h 

w
he

n 
th

ey
 a

pp
ro

ve
d 

P
ro

po
si

tio
n 

30
1,

 a
0.

6 
pe

rc
en

t i
nc

re
as

e 
in

 s
ta

te
 s

al
es

 ta
x 

ea
rm

ar
ke

d 
pr

im
ar

ily
 fo

r 
K

-1
2 

ed
uc

at
io

n

an
d 

un
iv

er
si

ty
 r

es
ea

rc
h.

 In
 d

oi
ng

 s
o,

 th
ey

 d
em

on
st

ra
te

d 
an

 u
nd

er
st

an
di

ng
of

 th
e 

tw
o 

m
os

t i
m

po
rt

an
t f

un
da

m
en

ta
ls

 o
f t

od
ay

's
 k

no
w

le
dg

e 
ec

on
om

y:

R
es

ea
rc

h 
an

d 
in

no
va

tio
n 

w
ill

 d
riv

e 
A

riz
on

a'
s 

ec
on

om
y 

an
d 

pr
os

pe
rit

y.

T
he

 id
ea

s 
th

at
 le

ad
 to

 in
ve

nt
iv

e 
co

m
pa

ni
es

 a
nd

 h
ig

h-
pa

yi
ng

jo
bs

 c
om

e 
fr

om
 c

re
at

iv
e 

pe
op

le
.

S
in

ce
 P

ro
po

si
tio

n 
30

1 
w

en
t i

nt
o 

ef
fe

ct
, t

he
 te

ne
ts

 a
nd

 r
ea

lit
ie

s 
of

 th
e

kn
ow

le
dg

e 
ec

on
om

y 
ha

ve
 b

ee
n 

co
nf

irm
ed

 ti
m

e 
an

d 
ag

ai
n 

by
 e

xa
m

pl
es

bo
th

 in
 A

riz
on

a 
an

d 
ar

ou
nd

 th
e 

gl
ob

e.
 In

no
va

tio
n 

ha
s 

jo
in

ed
 n

at
ur

al
re

so
ur

ce
s,

 p
eo

pl
e,

 a
nd

 m
on

ey
 a

s 
th

e 
fo

ur
th

 c
rit

ic
al

 in
gr

ed
ie

nt
 fo

r 
ec

on
om

ic
gr

ow
th

.T
he

re
fo

re
, t

he
 p

ro
du

ct
s 

an
d 

se
rv

ic
es

 th
at

 a
re

 li
ke

ly
 to

 g
en

er
at

e 
th

e
or

yr
ea

te
st

 n
ew

 w
ea

lth
 a

nd
 h

ig
h-

w
ag

e 
jo

bs
 fo

r 
ou

r 
re

gi
on

 a
nd

 s
ta

te
 w

ill
 a

ris
e

fr
om

..k
lv

an
ce

s 
in

, a
nd

 th
e 

co
nv

er
ge

nc
e 

of
, s

ci
en

ce
 a

nd
 te

ch
no

lo
gy

.

A
riz

on
a,

 h
ow

ev
er

, w
ill

 n
ot

 b
e 

ab
le

 to
 k

ee
p 

pa
ce

 w
ith

 n
at

io
na

l a
nd

 g
lo

ba
l

co
m

kt
iti

on
 if

 it
 m

er
el

y 
re

st
s 

on
 it

s 
pa

st
 e

co
no

m
ic

 la
ur

el
s.

C
er

ta
in

ly
 to

ur
is

m
,

co
ns

tr
uc

tio
n,

 s
un

sh
in

e,
 a

nd
 g

ro
w

th
 w

ill
 r

em
ai

n 
im

po
rt

an
t d

riv
er

s 
of

 th
e 

st
at

e'
s

ec
on

om
y 

fo
r 

th
e 

ne
ar

 te
rm

. B
ut

 to
 e

ns
ur

e 
lo

ng
-t

er
m

 o
pp

or
tu

ni
ty

 a
nd

 p
ro

sp
er

ity
,

A
riz

on
a'

s 
po

rt
fo

lio
 m

us
t b

e 
re

co
nf

ig
ur

ed
 to

 fe
at

ur
e 

kn
ow

le
dg

e 
in

du
st

rie
s.

A
riz

on
a'

s 
T

ec
hn

ol
og

y 
an

d 
R

es
ea

rc
h 

In
iti

at
iv

e 
F

un
d

P
ro

po
si

tio
n 

30
1'

s 
ap

pr
ov

al
 s

et
 in

 m
ot

io
n 

th
e 

m
os

t s
ub

st
an

tia
l p

ub
lic

in
ve

st
m

en
t i

n 
A

riz
on

a'
s 

ec
on

om
ic

 fu
tu

re
 s

in
ce

 th
e 

C
en

tr
al

 A
riz

on
a

P
ro

je
ct

 b
ro

ug
ht

 w
at

er
 to

 th
e 

st
at

e.
 F

or
 th

e 
ne

xt
 2

0 
ye

ar
s,

 th
is

 m
ea

su
re

 w
ill

pr
ov

id
e 

th
e 

st
at

e'
s 

th
re

e 
m

aj
or

 u
ni

ve
rs

iti
es

 a
pp

ro
xi

m
at

el
y 

$4
5 

m
ill

io
n

an
nu

al
ly

. T
ha

t f
un

di
ng

 w
ill

 b
e 

de
di

ca
te

d 
to

 e
xp

an
di

ng
 c

ut
tin

g-
ed

ge
re

se
ar

ch
 a

nd
 e

du
ca

tio
n 

in
 s

ci
en

ce
 a

nd
 te

ch
no

lo
gy

 a
s 

a 
m

ea
ns

 to
 fo

st
er

su
st

ai
ne

d 
ec

on
om

ic
 g

ro
w

th
 in

 A
riz

on
a.

 L
ev

er
ag

ed
 w

ith
 o

th
er

 p
ub

lic
an

d 
pr

iv
at

e 
fu

nd
in

g 
so

ur
ce

s,
 P

ro
po

si
tio

n 
30

1 
m

on
ie

s 
of

fe
r 

th
e 

st
at

e 
an

ex
tr

ao
rd

in
ar

y 
op

po
rt

un
ity

 to
 s

tr
id

e 
ah

ea
d 

in
 th

e 
in

te
rn

at
io

na
l r

ac
e 

fo
r

br
ai

np
ow

er
, i

nn
ov

at
io

n,
 a

nd
 c

om
pe

tit
iv

en
es

s.

P
as

sa
ge

 o
f P

ro
po

si
tio

n 
30

1 
le

d 
to

 th
e 

cr
ea

tio
n 

of
 th

e 
T

ec
hn

ol
og

y 
an

d
R

es
ea

rc
h 

In
iti

at
iv

e 
F

un
d 

(T
R

IF
) 

as
 th

e 
re

po
si

to
ry

 fo
r 

P
ro

po
si

tio
n 

30
1 

sa
le

s
ta

xe
s 

de
si

gn
at

ed
 fo

r 
un

iv
er

si
tie

s.
T

hi
s 

fu
nd

 is
 a

dm
in

is
te

re
d 

by
 th

e 
A

riz
on

a

B
oa

rd
 o

f R
eg

en
ts

 (
A

B
O

R
) 

fo
r 

th
e 

pu
rp

os
e 

of
 s

up
po

rt
in

g 
un

iv
er

si
ty

 s
ci

en
ce

an
d 

te
ch

no
lo

gy
 r

es
ea

rc
h 

th
at

 w
ill

 n
ur

tu
re

 k
no

w
le

dg
e 

in
du

st
rie

s 
in

 th
e

st
at

e.
W

or
ki

ng
 in

 c
on

ju
nc

tio
n 

w
ith

 A
B

O
R

, e
ac

h 
of

 th
e 

st
at

e'
s 

th
re

e 
pu

bl
ic

un
iv

er
si

tie
s

A
riz

on
a 

S
ta

te
 U

ni
ve

rs
ity

, U
ni

ve
rs

ity
 o

f A
riz

on
a,

 a
nd

N
or

th
er

n 
A

riz
on

a 
U

ni
ve

rs
ity

se
le

ct
ed

 s
pe

ci
fic

 r
es

ea
rc

h 
ar

ea
s 

an
d

su
pp

or
t f

un
ct

io
ns

 fo
r 

its
 s

ha
re

 o
f 3

01
 fu

nd
in

g.

N
ot

 B
us

in
es

s 
as

 U
su

al
T

he
 s

tr
at

eg
y 

of
 u

si
ng

 u
ni

ve
rs

ity
 r

es
ea

rc
h 

as
 a

n 
ec

on
om

ic
 d

ev
el

op
m

en
t t

oo
l

co
ns

tit
ut

es
 a

 d
ra

m
at

ic
 d

ep
ar

tu
re

 fr
om

 "
bu

si
ne

ss
 a

s 
us

ua
l" 

in
 A

riz
on

a.
 In

th
e 

pa
st

, a
 u

ni
ve

rs
ity

's
 e

co
no

m
ic

 c
on

tr
ib

ut
io

ns
 h

av
e 

be
en

 m
ea

su
re

d 
in

te
rm

s 
of

 lo
ca

l e
xp

en
di

tu
re

s 
on

 g
oo

ds
 a

nd
 s

er
vi

ce
s,

 a
nd

 s
tu

de
nt

 "
ou

tp
ut

"
th

e 
nu

m
be

r 
an

d,
 to

 a
 le

ss
er

 e
xt

en
t, 

th
e 

qu
al

ity
 o

f i
ts

 g
ra

du
at

es
. A

t t
he

sa
m

e 
tim

e,
 p

ub
lic

 s
ec

to
r 

ec
on

om
ic

 d
ev

el
op

m
en

t h
as

 fo
cu

se
d 

on
 ta

x
in

ce
nt

iv
es

 a
nd

 th
e 

re
cr

ui
tm

en
t o

f c
om

pa
ni

es
, n

ot
 o

n 
re

se
ar

ch
 in

ve
st

m
en

ts
.

P
ro

po
si

tio
n 

30
1 

en
ha

nc
es

 th
os

e 
ot

he
r 

ec
on

om
ic

 d
ev

el
op

m
en

t m
od

el
s

w
ith

 a
 s

tr
at

eg
y 

th
at

 is
 in

 tu
ne

 w
ith

 th
e 

ba
si

cs
 o

f t
he

 k
no

w
le

dg
e 

ec
on

om
y.

T
hi

s 
ne

w
 m

od
el

 r
ec

og
ni

ze
s 

th
at

:

U
ni

ve
rs

iti
es

 a
re

 k
no

w
le

dg
e 

fa
ct

or
ie

s.
 N

o 
ot

he
r 

or
ga

ni
za

tio
n 

or
in

st
itu

tio
n 

in
 th

e 
st

at
e 

ex
is

ts
 s

pe
ci

fic
al

ly
 to

 g
en

er
at

e,
 te

ac
h,

 a
nd

tr
an

sf
er

 n
ew

 k
no

w
le

dg
e.



A
riz

on
a'

s 
kn

ow
le

dg
e 

bu
si

ne
ss

es
 d

ep
en

d 
on

 th
e 

st
at

e'
s 

un
iv

er
si

tie
s

fo
r 

th
ei

r 
fu

tu
re

 le
ad

er
s 

an
d 

in
ve

nt
or

s.
 M

os
t g

ra
du

at
es

 r
em

ai
n 

in
A

riz
on

a,
 m

ak
in

g 
st

at
e 

un
iv

er
si

tie
s 

th
e 

pr
im

ar
y 

so
ur

ce
 o

f t
he

 s
ta

te
's

fu
tu

re
 k

no
w

le
dg

e 
w

or
ke

rs
.

T
he

 q
ua

lit
y 

an
d 

th
e 

co
m

pe
tit

iv
en

es
s 

of
 m

et
ro

po
lit

an
 r

eg
io

ns
in

cr
ea

si
ng

ly
 s

te
m

 fr
om

 n
ew

 e
co

no
m

y 
ac

tiv
iti

es
 a

t t
he

ir
un

iv
er

si
tie

s.
 S

ch
ol

ar
s 

fr
om

 a
cr

os
s 

th
e 

co
un

tr
y 

in
cl

ud
in

g 
R

ic
ha

rd
F

lo
rid

a,
 M

ic
ha

el
 P

or
te

r,
 a

nd
 M

ar
y 

W
al

sh
ok

 h
av

e 
sh

ow
n 

th
at

 h
ig

hl
y

ed
uc

at
ed

, i
nn

ov
at

iv
e 

w
or

ke
rs

 a
re

 a
ttr

ac
te

d 
to

 r
eg

io
ns

 th
at

 h
av

e
ex

ce
lle

nc
e 

in
 h

ig
he

r 
ed

uc
at

io
n,

 r
ep

ut
at

io
ns

 fo
r 

ab
un

da
nt

 c
om

m
er

ci
al

op
po

rt
un

iti
es

, a
nd

 p
eo

pl
e 

lik
e 

th
em

se
lv

es
a 

co
m

m
un

ity
 o

f l
ik

e-
m

in
de

d 
"k

no
w

le
dg

e 
en

tr
ep

re
ne

ur
s.

"

T
he

 p
ro

m
is

e 
of

 "
30

1"
 fo

r 
th

e 
st

at
e 

is
 p

ow
er

fu
l, 

an
d 

th
e 

fir
st

-y
ea

r
ac

co
m

pl
is

hm
en

ts
 h

av
e 

be
en

 n
ot

ab
le

 a
s 

w
ill

 b
e 

sh
ow

n 
in

 th
e 

pa
ge

s 
th

at
fo

llo
w

. H
ow

ev
er

, A
riz

on
a'

s 
le

ad
er

s 
an

d 
vo

te
rs

 c
an

no
t s

im
pl

y 
ta

ke
 o

n 
fa

ith
th

at
 th

e 
m

yr
ia

d 
of

 r
es

ea
rc

h 
an

d 
re

la
te

d 
ac

tiv
iti

es
 s

up
po

rt
ed

 b
y 

th
es

e
do

lla
rs

 w
ill

 a
ut

om
at

ic
al

ly
 r

es
ul

t i
n 

th
e 

de
si

re
d 

ec
on

om
ic

 im
pa

ct
s.

 T
he

pr
oj

ec
ts

 a
nd

 in
iti

at
iv

es
 m

us
t b

e 
m

on
ito

re
d 

an
d 

ev
al

ua
te

d 
in

 li
gh

t o
f t

he
w

ay
 th

at
 e

co
no

m
ic

 d
ev

el
op

m
en

t o
cc

ur
s 

in
 th

e 
kn

ow
le

dg
e 

ec
on

om
y.

A
riz

on
a 

S
ta

te
 U

ni
ve

rs
ity

 a
nd

 P
ro

po
si

tio
n 

30
1

T
hi

s 
re

po
rt

 c
ov

er
s 

th
e 

st
ar

tu
p 

ph
as

e 
fo

r 
A

S
U

's
 3

01
-f

un
de

d 
en

de
av

or
s

(F
is

ca
l Y

ea
r 

20
01

-2
00

2)
. C

ur
re

nt
ly

, A
S

U
 h

as
 e

nt
er

ed
 a

 c
on

so
lid

at
io

n 
ph

as
e

in
 w

hi
ch

 th
e 

un
iv

er
si

ty
 is

 in
te

gr
at

in
g 

fir
st

-y
ea

r 
ef

fo
rt

s 
in

to
 la

rg
e-

sc
al

e
in

te
rd

is
ci

pl
in

ar
y 

"m
eg

a-
pr

oj
ec

ts
."

 (
F

or
 m

or
e 

on
 th

is
 c

on
so

lid
at

io
n,

 s
ee

"H
ea

di
ng

 In
to

 th
e 

F
ut

ur
e"

 o
n 

pa
ge

 3
7.

)

T
o 

co
m

pl
em

en
t i

ts
 e

xi
st

in
g 

ex
pe

rt
is

e 
in

 s
ci

en
tif

ic
 r

es
ea

rc
h,

 A
S

U
 p

ro
po

se
d

to
 a

pp
ly

 fi
rs

t-
ye

ar
 m

on
ie

s 
fr

om
 th

e 
T

ec
hn

ol
og

y 
an

d 
R

es
ea

rc
h 

In
iti

at
iv

e
F

un
d 

to
 in

iti
at

e 
or

 s
tr

en
gt

he
n 

pr
og

ra
m

s 
in

 s
ix

 m
aj

or
 a

re
as

:

B
io

sc
ie

nc
es

/B
io

te
ch

no
lo

gy

In
fo

rm
at

io
n 

S
ci

en
ce

A
dv

an
ce

d 
M

at
er

ia
ls

M
an

uf
ac

tu
rin

g

A
cc

es
s 

an
d 

W
or

kf
or

ce
 D

ev
el

op
m

en
t

T
ec

hn
ol

og
y 

T
ra

ns
fe

r

T
he

se
 in

iti
at

iv
es

 w
er

e 
al

lo
ca

te
d 

$1
5.

6 
m

ill
io

n 
in

 F
Y

 2
00

2.

T
he

 p
rim

ar
y 

pu
rp

os
e 

of
 th

is
 r

ep
or

t i
s 

to
 p

ut
 th

e 
ec

on
om

ic
 c

on
tr

ib
ut

io
ns

 o
f

A
riz

on
a 

S
ta

te
 U

ni
ve

rs
ity

's
 T

R
IF

 r
es

ea
rc

h 
in

to
 c

on
te

xt
. I

t d
oe

s 
no

t c
ov

er
 o

th
er

us
es

 o
f P

ro
po

si
tio

n 
30

1 
m

on
ie

s 
at

 A
S

U
su

ch
 a

s 
fu

nd
s 

al
lo

ca
te

d 
fo

r 
ca

pi
ta

l

pr
oj

ec
ts

 a
t A

S
U

 E
as

t a
nd

 W
es

t
no

r 
do

es
 it

 p
ro

vi
de

 a
 c

os
t-

be
ne

fit
 a

na
ly

si
s

of
 a

ll 
30

1 
do

lla
rs

 a
llo

ca
te

d 
to

 A
S

U
. I

ns
te

ad
, t

hi
s 

re
po

rt
 p

ro
vi

de
s 

da
ta

 o
n

F
Y

 2
00

2 
re

su
lts

 fo
r 

th
e 

fir
st

-y
ea

r 
in

iti
at

iv
es

 a
nd

 p
re

se
nt

s 
a 

bl
ue

pr
in

t f
or

 lo
ng

-t
er

m

ev
al

ua
tio

n 
th

at
 a

ug
m

en
ts

 th
e 

A
riz

on
a 

B
oa

rd
 o

f R
eg

en
ts

' o
ve

rs
ig

ht
 p

ro
ce

ss
.

F
ro

m
 th

e 
ou

ts
et

, t
he

 A
riz

on
a 

B
oa

rd
 o

f R
eg

en
ts

 r
ec

og
ni

ze
d 

th
e 

ne
ed

 to
 h

ol
d

un
iv

er
si

tie
s 

ac
co

un
ta

bl
e 

fo
r 

ex
pe

nd
itu

re
s 

an
d 

re
su

lts
. B

ef
or

e 
it 

co
ul

d 
re

ce
iv

e

T
R

IF
 m

on
ie

s,
 e

ac
h 

un
iv

er
si

ty
 h

ad
 to

 p
re

se
nt

 a
 s

et
 o

f g
oa

ls
 a

nd
 o

ut
pu

t
m

ea
su

re
s 

fo
r 

th
e 

ac
tiv

iti
es

 it
 w

an
te

d 
to

 fu
nd

. R
es

ul
ts

 fo
r 

th
es

e 
"d

el
iv

er
ab

le
s"

w
ill

 b
e 

co
lle

ct
ed

 a
nd

 r
ev

ie
w

ed
 a

nn
ua

lly
 b

y 
A

B
O

R
 to

 tr
ac

k 
pr

og
re

ss
.

S
om

e 
of

 th
e 

A
B

O
R

-a
pp

ro
ve

d 
m

ea
su

re
s 

de
sc

rib
e 

im
po

rt
an

t a
sp

ec
ts

 o
f

ec
on

om
ic

 im
pa

ct
, s

uc
h 

as
 g

ra
nt

s 
an

d 
pa

te
nt

s.
 F

or
 e

xa
m

pl
e,

 if
 a

 T
R

IF
 a

ct
iv

ity
en

ab
le

s 
a 

un
iv

er
si

ty
 to

 w
in

 a
 fe

de
ra

l g
ra

nt
, t

ha
t m

on
ey

 w
ill

 m
os

t l
ik

el
y 

be
sp

en
t i

n 
A

riz
on

a.
T

hi
s 

is
 a

 c
la

ss
ic

 e
xa

m
pl

e 
of

"im
po

rt
in

g"
w

ea
lth

 o
r"

ex
po

rt
in

g"
pr

od
uc

t, 
an

d 
is

 c
er

ta
in

ly
 a

 d
es

ira
bl

e 
w

ay
 to

 g
ro

w
 th

e 
st

at
e'

s 
ec

on
om

y.
 L

ik
ew

is
e,

th
e 

pa
te

nt
in

g 
or

 li
ce

ns
in

g 
of

 a
 n

ew
 p

ro
du

ct
 o

r 
pr

oc
es

s 
th

at
 r

es
ul

ts
 fr

om
a 

30
1 

re
se

ar
ch

 p
ro

je
ct

 c
an

 a
ls

o 
pr

od
uc

e 
an

 e
co

no
m

ic
 d

ev
el

op
m

en
t i

m
pa

ct
.

H
ow

ev
er

, t
he

 A
B

O
R

 m
ea

su
re

s 
do

 n
ot

 te
ll 

th
e 

w
ho

le
 s

to
ry

.T
he

y 
pr

im
ar

ily
co

un
t t

hi
ng

s 
ra

th
er

 th
an

 a
ss

es
s 

th
ei

r 
va

lu
e.

 A
nd

, a
s 

an
nu

al
 "

sn
ap

sh
ot

s,
"

th
ey

 a
re

 n
ot

 d
es

ig
ne

d 
to

 c
ap

tu
re

 th
e 

nu
an

ce
s 

of
 th

e 
kn

ow
le

dg
e 

ec
on

om
y

or
 th

e 
lo

ng
 v

ie
w

. B
ut

 le
ad

in
g 

ec
on

om
ic

 d
ev

el
op

m
en

t p
ra

ct
iti

on
er

s 
an

d
sc

ho
la

rs
 c

au
tio

n 
us

 th
at

 c
re

at
io

n 
of

 w
ea

lth
 in

 th
e 

21
st

 c
en

tu
ry

 w
ill



de
pe

nd
 o

n 
ta

ki
ng

 th
is

 lo
ng

 v
ie

w
, p

rim
ar

ily
 b

ec
au

se
 p

ro
sp

er
ity

 w
ill

be
 b

as
ed

 o
n 

su
st

ai
ne

d 
in

ve
st

m
en

t i
n 

de
ve

lo
pi

ng
 ta

le
nt

, g
en

er
at

in
g

kn
ow

le
dg

e,
 a

nd
 c

om
m

er
ci

al
iz

in
g 

re
se

ar
ch

. M
or

eo
ve

r,
 e

xp
er

ts
 e

m
ph

as
iz

e
th

at
 th

es
e 

fa
ct

or
s 

m
us

t "
w

or
k"

 a
nd

 "
th

in
k"

 to
ge

th
er

 if
 th

ey
 a

re
,g

oi
ng

 to
pr

of
ou

nd
ly

 a
ffe

ct
 lo

ca
l a

nd
 r

eg
io

na
l e

co
no

m
ie

s.

C
le

ar
ly

 th
en

, t
he

 r
et

ur
ns

 fr
om

 T
R

IF
 a

ct
iv

iti
es

 c
an

no
t b

e 
an

al
yz

ed
 a

s
on

e 
w

ou
ld

 ju
dg

e 
th

e 
ef

fe
ct

s 
of

 o
th

er
 p

ub
lic

 s
pe

nd
in

g 
fo

r 
ec

on
om

ic
de

ve
lo

pm
en

t.T
o 

m
ea

su
re

 th
e 

va
lu

e 
of

 a
 to

ur
is

m
 p

ro
m

ot
io

n,
 fo

r 
ex

am
pl

e,
it 

w
ou

ld
 b

e 
ap

pr
op

ria
te

 to
 c

ou
nt

 h
ow

 m
an

y 
pe

op
le

 v
is

ite
d 

A
riz

on
a

in
 a

 y
ea

r 
as

 a
 r

es
ul

t o
f a

 c
er

ta
in

 a
dv

er
tis

in
g 

ca
m

pa
ig

n,
 a

nd
 h

ow
 m

uc
h

th
ey

 s
pe

nt
. B

ut
 th

is
 ty

pe
 o

f c
ou

nt
in

g 
w

ou
ld

 n
ot

 a
de

qu
at

el
y 

m
ea

su
re

 th
e

va
lu

e 
pr

ov
id

ed
 b

y 
sc

ie
nt

ifi
c 

re
se

ar
ch

 in
 A

riz
on

a.
 D

is
co

ve
rie

s 
m

ad
e 

to
da

y
m

ay
 n

ot
 r

ea
ch

 c
om

m
er

ci
al

 a
pp

lic
at

io
n 

fo
r 

ye
ar

s 
to

 c
om

e,
 y

et
 th

ei
r

im
pl

ic
at

io
ns

 c
ou

ld
 r

es
on

at
e 

fo
r 

de
ca

de
s.

T
he

 c
om

pl
ex

ity
 o

f a
na

ly
zi

ng
 th

e 
fu

ll 
ec

on
om

ic
 im

pa
ct

 o
f P

ro
po

si
tio

n 
30

1
re

se
ar

ch
 is

 c
le

ar
 to

 m
an

y 
of

 th
e 

st
at

e'
s 

le
ad

er
s.

 P
eo

pl
e 

in
te

rv
ie

w
ed

 fo
r 

th
is

ev
al

ua
tio

n
le

ad
in

g 
A

riz
on

a 
po

lic
ym

ak
er

s,
 C

E
O

s,
 m

ed
ia

 e
xe

cu
tiv

es
, a

nd

un
iv

er
si

ty
 o

ffi
ci

al
s

ac
kn

ow
le

dg
ed

 th
e 

ne
ed

 to
 tr

ac
k 

A
B

O
R

's
 a

cc
ou

nt
ab

ili
ty

m
ea

su
re

s,
 b

ut
 th

ey
 a

ls
o 

em
ph

as
iz

ed
 th

e 
im

po
rt

an
ce

 o
f s

up
pl

em
en

tin
g

th
es

e 
co

nv
en

tio
na

l m
ea

su
re

s 
w

ith
 n

ew
 ty

pe
s 

of
 a

ss
es

sm
en

t t
oo

ls
.

W
ha

t t
hi

s 
m

ea
ns

 is
 th

at
 e

va
lu

at
in

g 
30

1-
dr

iv
en

 e
co

no
m

ic
 im

pa
ct

s 
ov

er
th

e 
ne

xt
 tw

o 
de

ca
de

s 
w

ill
 r

eq
ui

re
 fr

es
h 

th
in

ki
ng

.T
he

 im
pa

ct
 o

f r
es

ea
rc

h
on

 th
e 

st
at

e'
s 

po
ol

 o
f k

no
w

le
dg

e 
w

or
ke

rs
 c

an
no

t b
e 

de
te

rm
in

ed
 s

im
pl

y
by

 tr
ac

ki
ng

 u
ni

ve
rs

ity
 g

ra
du

at
io

n 
ra

te
s.

 N
or

 c
an

 th
e 

va
lu

e 
of

 r
es

ea
rc

h 
be

ju
dg

ed
 b

y 
th

e 
nu

m
be

r 
of

 p
at

en
ts

 fi
le

d 
ev

er
y 

ye
ar

co
m

m
er

ci
al

 a
do

pt
io

n
of

 n
ew

ly
 p

at
en

te
d 

pr
od

uc
ts

 a
nd

 p
ro

ce
ss

es
 d

ep
en

ds
 o

n 
th

ei
r 

ap
pe

al
 to

en
tr

ep
re

ne
ur

s 
an

d 
ve

nt
ur

e 
ca

pi
ta

lis
ts

.T
hu

s,
 th

e 
ec

on
om

ic
 im

pa
ct

 o
f

A
riz

on
a'

s 
30

1 
in

ve
st

m
en

ts
 w

ill
 h

av
e 

to
 b

e 
as

se
ss

ed
 in

 r
el

at
io

n 
to

 a
 v

ar
ie

ty

of
 in

te
rr

el
at

ed
 fa

ct
or

s.

A
s 

S
an

 D
ie

go
 e

xp
er

t M
ar

y 
W

al
sh

ok
 s

ay
s,

"E
co

no
m

ic
 d

ev
el

op
m

en
t i

n
kn

ow
le

dg
e-

dr
iv

en
 e

co
no

m
ie

s 
ar

is
es

 o
ut

 o
f a

 c
on

flu
en

ce
 o

f t
ec

hn
ic

al
,

so
ci

ol
og

ic
al

, e
co

no
m

ic
, a

nd
 p

ol
iti

ca
l f

or
ce

s.
"' 

T
he

 r
ep

or
t t

ha
t f

ol
lo

w
s 

ta
ke

s 
al

l

of
 th

os
e 

fo
rc

es
 in

to
 a

cc
ou

nt
 to

 h
el

p 
A

riz
on

a'
s 

le
ad

er
s 

an
d 

vo
te

rs
 u

nd
er

st
an

d
th

e 
na

tu
re

 a
nd

 p
ot

en
tia

l e
co

no
m

ic
 im

pa
ct

 o
f A

S
U

's
 s

ix
 T

R
IF

 in
iti

at
iv

es
.

G
ui

de
 fo

r 
a 

N
ew

 J
ou

rn
ey

A
ut

ho
r 

D
ou

gl
as

 A
da

 m
s'

 im
ag

in
ar

y 
H

itc
hh

ik
er

's
 G

ui
de

 to
 th

e 
G

al
ax

y
st

ee
re

d 
co

un
tle

ss
 r

ea
de

rs
 th

ro
ug

h 
ex

tr
ao

rd
in

ar
y 

w
or

ld
s 

an
d 

un
us

ua
l

si
tu

at
io

ns
. B

ec
au

se
 A

S
U

's
 r

ea
l-l

ife
, r

ig
ht

-n
ow

 T
R

IF
 a

ct
iv

iti
es

 m
ay

 s
ee

m

as
 in

cr
ed

ib
le

 a
s 

sc
ie

nc
e 

fic
tio

n 
to

 m
an

y 
re

ad
er

s,
 th

is
 r

ep
or

t p
ro

vi
de

s
a 

gu
id

e 
to

 th
e 

re
se

ar
ch

 a
nd

 id
ea

s 
at

 th
e 

he
ar

t o
f t

he
 s

ix
 in

iti
at

iv
es

.

T
he

 r
ep

or
t's

 n
ex

t s
ec

tio
n 

pr
es

en
ts

 th
e 

ec
on

om
ic

 c
on

te
xt

 fo
r 

ea
ch

 o
f

A
S

U
's

 r
es

ea
rc

h 
in

iti
at

iv
es

, e
xp

la
in

in
g 

in
 la

y 
te

rm
s 

w
ha

t t
hi

s 
sc

ie
nc

e 
an

d
te

ch
no

lo
gy

 is
 a

bo
ut

 a
nd

 p
ro

vi
di

ng
 e

xa
m

pl
es

 o
f p

ot
en

tia
l c

om
m

er
ci

al
ap

pl
ic

at
io

ns
.T

he
 th

ird
 s

ec
tio

n 
de

sc
rib

es
 e

ac
h 

of
 th

e 
si

x 
in

iti
at

iv
es

 a
nd

th
ei

r 
go

al
s,

 a
nd

 r
ea

ss
em

bl
es

 th
e 

A
B

O
R

 d
at

a 
in

 n
ew

 c
at

eg
or

ie
s,

 d
is

pl
ay

in
g

th
e 

in
iti

at
iv

es
 s

id
e-

by
-s

id
e 

fo
r 

be
tte

r 
co

m
pa

ris
on

.T
he

 r
ep

or
t's

 fo
ur

th
 s

ec
tio

n
pr

es
en

ts
 a

no
th

er
 w

ay
 o

f t
hi

nk
in

g 
ab

ou
t, 

an
d 

ul
tim

at
el

y 
m

ea
su

rin
g,

 th
e

ec
on

om
ic

 v
al

ue
 o

f T
R

IF
 r

es
ea

rc
h 

in
 c

on
si

de
ra

tio
n 

of
 h

ow
 th

e 
kn

ow
le

dg
e

ec
on

om
y 

w
or

ks
. I

t a
ls

o 
pr

ov
id

es
 s

ev
er

al
 e

xa
m

pl
es

 fr
om

 A
S

U
 to

 h
el

p
ill

us
tr

at
e 

ho
w

 r
es

ea
rc

h 
cr

ea
te

s 
pr

od
uc

ts
, a

ffe
ct

s 
pe

op
le

, a
nd

 r
el

at
es

 to
th

e 
w

or
ld

 b
ey

on
d 

th
e 

un
iv

er
si

ty
. A

nd
 th

e 
fif

th
 s

ec
tio

n 
of

 th
e 

re
po

rt
pl

ot
s 

th
e 

"t
ra

je
ct

or
y"

 o
f A

S
U

's
 s

ix
 in

iti
at

iv
es

 to
 le

t A
riz

on
an

s 
kn

ow
 h

ow
ea

ch
 r

es
ea

rc
h 

ar
ea

 is
 e

xp
ec

te
d 

to
 d

ev
el

op
 o

ve
r 

tim
e.

It 
m

ay
 s

ee
m

 e
xt

ra
va

ga
nt

 to
 r

ef
er

 to
 th

e 
P

ro
po

si
tio

n 
30

1 
in

iti
at

iv
es

 a
s 

a
jo

ur
ne

y 
in

to
 n

ew
 w

or
ld

s,
 b

ut
 it

 is
 a

cc
ur

at
e.

 B
y 

pr
ov

id
in

g 
an

 o
pp

or
tu

ni
ty

fo
r 

th
e 

st
at

e'
s 

be
st

 s
ci

en
tis

ts
 a

nd
 s

tu
de

nt
s 

to
 w

or
k 

to
ge

th
er

 o
n

to
m

or
ro

w
's

 p
ro

du
ct

s
an

d 
su

pp
ly

in
g 

th
em

 w
ith

 n
ew

 r
es

ou
rc

es
, c

le
ar

di
re

ct
iv

es
, a

nd
 e

nl
ig

ht
en

ed
 o

ve
rs

ig
ht

A
riz

on
a 

is
 o

n 
a 

pa
th

 th
at

 a
 fe

w
ye

ar
s 

ag
o 

co
ul

d 
on

ly
 b

e 
im

ag
in

ed
. F

ro
m

 s
uc

h 
a 

pa
th

, t
he

 n
ex

t t
ra

ns
fo

rm
in

g
te

ch
no

lo
gy

 o
r 

vi
si

on
ar

y 
bu

si
ne

ss
 le

ad
er

 c
ou

ld
 e

m
er

ge
 in

 A
riz

on
a.

W
ith

 th
at

 p
ro

sp
ec

t a
 r

ea
l p

os
si

bi
lit

y,
 n

o 
jo

ur
ne

y 
is

 li
ke

ly
 to

 b
e 

m
or

e
im

po
rt

an
t f

or
 th

is
 s

ta
te

.



,

C
/3

E
le

ct
ric

al
 e

ng
in

ee
rin

g
pr

of
es

so
r 

M
ic

ha
el

 K
oz

ic
ki

an
d 

re
se

ar
ch

sc
ie

nt
is

t M
ar

ia
 M

itk
ov

a 
sh

ow
a 

ne
w

 c
hi

p 
in

ve
nt

ed
 a

t A
S

U
an

d 
co

m
m

er
ci

al
iz

ed
 b

y
A

xo
n 

T
ec

hn
ol

og
ie

s.
 T

hi
s

lo
w

-R
ow

et
,

hi
gh

-c
ap

ac
ity

 m
em

or
y 

ch
ip

ha
s 

th
e 

po
te

nt
ia

l t
o

4m
pr

ov
e 

ce
ll

ph
on

es
, d

ig
ita

l c
am

er
as

, a
nd

 o
t6

r 
po

rt
ab

le
el

ec
tr

on
ic

s



I%
)

T
H

E
 E

C
O

N
O

M
C

 C
O

N
T

E
X

T
: A

S
U

'S
 R

E
S

E
A

R
C

H
 IN

 P
E

R
S

P
E

C
T

W
E

A
S

U
's

 s
ix

 T
R

IF
 in

iti
at

iv
es

 d
o 

no
t s

ta
nd

 a
lo

ne
. F

ou
r 

of
 th

e 
in

iti
at

iv
es

B
io

sc
ie

nc
es

/B
io

te
ch

no
lo

gy
, I

nf
or

m
at

io
n 

S
ci

en
ce

, A
dv

an
ce

d 
M

at
er

ia
ls

, a
nd

M
an

uf
ac

tu
rin

g
ca

rv
e 

ou
t p

ro
m

is
in

g 
ni

ch
es

 in
 m

uc
h 

la
rg

er
 r

es
ea

rc
h 

an
d

de
ve

lo
pm

en
t v

en
tu

re
s.

T
w

o 
ot

he
rs

A
cc

es
s 

an
d 

W
or

kf
or

ce
 D

ev
el

op
m

en
t,

an
d 

T
ec

hn
ol

og
y 

T
ra

ns
fe

r
pr

ov
id

e 
su

pp
or

t f
un

ct
io

ns
 fo

r 
sc

ie
nc

e 
an

d
te

ch
no

lo
gy

 r
es

ea
rc

h.
 T

o 
pu

t e
ac

h 
of

 th
e 

pr
oj

ec
ts

 in
 p

er
sp

ec
tiv

e,
 th

e
fo

llo
w

in
g 

si
x 

ac
co

un
ts

 b
rie

fly
 d

es
cr

ib
e 

th
e 

ec
on

om
ic

 c
on

te
xt

 fo
r

P
ro

po
si

tio
n 

30
1-

sp
on

so
re

d 
ac

tiv
iti

es
 in

 b
io

in
du

st
ry

, i
nf

or
m

at
io

n
te

ch
no

lo
gy

, n
an

ot
ec

hn
ol

og
y,

 m
od

er
n 

m
an

uf
ac

tu
rin

g,
 w

or
kf

or
ce

de
ve

lo
pm

en
t, 

an
d 

un
iv

er
si

ty
 te

ch
no

lo
gy

 tr
an

sf
er

.

B
IO

IN
D

U
S

T
R

Y
. P

R
O

D
U

C
T

S
 A

N
D

 P
O

T
E

N
T

IA
L

T
he

 c
om

pa
ni

es
 th

at
 c

om
pr

is
e 

bi
oi

nd
us

tr
y 

ut
ili

ze
 b

re
ak

th
ro

ug
hs

 fr
om

 b
io

-
sc

ie
nc

e 
re

se
ar

ch
 a

nd
 tr

an
sf

or
m

 th
em

 in
to

 c
om

m
er

ci
al

ly
 v

ia
bl

e 
pr

od
uc

ts
,

su
ch

 a
s 

ca
nc

er
 fi

gh
tin

g 
dr

ug
s,

 o
il-

de
vo

ur
in

g 
m

ic
ro

be
s,

 o
r 

br
ai

n-
sc

an
ni

ng
im

ag
er

s.
O

fte
n 

re
fe

rr
ed

 to
 a

s 
bi

ot
ec

h,
 li

fe
 s

ci
en

ce
s,

 o
r 

si
m

pl
y 

"b
io

,"
th

is
 in

du
st

ry
en

co
m

pa
ss

es
 a

 b
ro

ad
 a

rr
ay

 o
f d

is
ci

pl
in

es
 th

at
 in

cr
ea

si
ng

ly
 h

av
e 

be
co

m
e

in
te

rr
el

at
ed

. F
or

 e
xa

m
pl

e,
 it

 in
cl

ud
es

 a
sp

ec
ts

 o
f b

io
lo

gy
, c

he
m

is
tr

y,
 m

ed
ic

in
e,

an
d 

ag
ric

ul
tu

re
, a

m
on

g 
ot

he
rs

. D
ef

in
iti

on
s 

of
 th

e 
cu

rr
en

t c
at

eg
or

ie
s 

an
d

te
rm

s 
us

ed
 to

 d
es

cr
ib

e 
bi

o 
ac

tiv
iti

es
 r

em
ai

n 
el

as
tic

 a
s 

th
e 

in
du

st
ry

 c
on

tin
ue

s
to

 e
xp

an
d 

at
 a

 b
ris

k 
pa

ce
, b

ut
 m

os
t r

es
ea

rc
h 

an
d 

pr
od

uc
t d

ev
el

op
m

en
t

oc
cu

r 
w

ith
in

 tw
o 

m
ai

n 
ar

en
as

:1
) 

bi
ot

ec
hn

ol
og

y 
an

d 
lif

e 
sc

ie
nc

es
, a

nd
 2

)
m

ed
ic

al
 d

ev
ic

es
 a

nd
 o

th
er

 b
io

te
ch

-r
el

at
ed

 a
dv

an
ce

d 
eq

ui
pm

en
t.

P
ro

du
ct

s 
of

 B
io

te
ch

no
lo

gy
 a

nd
 L

ife
 S

ci
en

ce
s

R
es

ea
rc

h 
in

 b
io

te
ch

no
lo

gy
 a

nd
 li

fe
 s

ci
en

ce
s 

fo
cu

se
s 

on
 u

si
ng

 b
io

lo
gi

ca
l

m
ol

ec
ul

es
, g

en
et

ic
 m

at
er

ia
l, 

an
d 

m
an

ip
ul

at
ed

 c
el

ls
 to

 p
ro

du
ce

 n
ew

 ty
pe

s
of

 p
ro

du
ct

s 
fo

r 
m

ed
ic

in
e,

 a
gr

ic
ul

tu
re

, a
nd

 a
n 

ex
pa

nd
in

g 
nu

m
be

r 
of

di
ve

rs
e 

in
du

st
rie

s 
su

ch
 a

s 
fo

re
ns

ic
s,

 e
nv

iro
nm

en
ta

l r
em

ed
ia

tio
n,

 a
nd

bi
om

an
uf

ac
tu

rin
g.

 S
om

e 
ex

am
pl

es
 o

f t
he

 m
an

y 
pr

od
uc

ts
 in

 u
se

 o
r 

un
de

r

de
ve

lo
pm

en
t i

nc
lu

de
:

D
ia

gn
os

tic
s,

 s
uc

h 
as

 g
en

et
ic

 c
od

in
g,

 th
at

 w
ill

 c
us

to
m

iz
e 

ca
nc

er
tr

ea
tm

en
ts

 fo
r 

in
di

vi
du

al
 p

at
ie

nt
s.

D
ru

gs
 a

nd
 v

ac
ci

ne
s 

to
 tr

ea
t i

nf
ec

tio
us

 d
is

ea
se

s 
su

ch
 a

s 
A

ID
S

,
he

pa
tit

is
, a

nt
hr

ax
, a

nd
 c

ho
le

ra
.

G
en

et
ic

al
ly

 a
lte

re
d 

pl
an

ts
 a

nd
 a

ni
m

al
s 

th
at

 c
an

 g
ro

w
 fa

st
er

, r
es

is
t

di
se

as
es

, p
ro

vi
de

 m
or

e 
nu

tr
iti

on
, o

r 
pr

od
uc

e 
dr

ug
s 

an
d 

va
cc

in
es

to
 tr

ea
t h

um
an

 m
al

ad
ie

s.

E
nz

ym
es

, b
io

lo
gi

ca
l a

ge
nt

s,
 a

nd
 c

ul
tu

re
d 

m
ic

ro
or

ga
ni

sm
s 

th
at

ne
ut

ra
liz

e 
ha

za
rd

ou
s 

w
as

te
, m

an
uf

ac
tu

re
 p

ha
rm

ac
eu

tic
al

s,
 o

r 
re

fin
e

va
lu

ab
le

 m
in

er
al

s 
fr

om
 lo

w
-g

ra
de

 o
re

s 
an

d 
w

as
te

 m
at

er
ia

ls
.

T
is

su
es

 th
at

 c
an

 b
e 

gr
ow

n 
to

 c
re

at
e 

re
pl

ac
em

en
t b

lo
od

 v
es

se
ls

,
bo

ne
s,

 n
er

ve
 c

el
ls

, s
ki

n,
 a

nd
 o

th
er

 o
rg

an
s.

T
yp

es
 o

f M
ed

ic
al

 D
ev

ic
es

 a
nd

 A
dv

an
ce

d 
B

io
te

ch
-R

el
at

ed
 E

qu
ip

m
en

t
M

ed
ic

al
 d

ev
ic

es
 in

cl
ud

e 
in

st
ru

m
en

ts
, m

ac
hi

ne
s,

 im
pl

an
ts

, a
nd

 o
th

er
eq

ui
pm

en
t u

se
d 

to
 d

ia
gn

os
e 

or
 tr

ea
t d

is
ea

se
, l

os
s 

of
 fu

nc
tio

n,
 a

nd
 o

th
er

co
nd

iti
on

s.
 A

dv
an

ce
d 

bi
ot

ec
h-

re
la

te
d 

eq
ui

pm
en

t c
on

si
st

s 
pr

im
ar

ily
 o

f
co

m
pu

te
riz

ed
 la

bo
ra

to
ry

 d
ev

ic
es

 u
se

d 
by

 b
io

te
ch

 r
es

ea
rc

he
rs

. A
m

on
g

th
e 

m
an

y 
de

vi
ce

s 
an

d 
eq

ui
pm

en
t i

n 
us

e 
or

 u
nd

er
 d

ev
el

op
m

en
t a

re
:

Im
pl

an
ta

bl
e 

de
vi

ce
s 

su
ch

 a
s 

ca
rd

ia
c 

pa
ce

m
ak

er
s,

 m
ec

ha
ni

ca
l h

ea
rt

s,
an

d 
co

ch
le

ar
 o

r 
oc

ul
ar

 im
pl

an
ts

.

M
ic

ro
sc

al
e 

di
ag

no
st

ic
 d

ev
ic

es
 a

nd
 p

ro
be

s 
th

at
 c

an
 r

un
 m

ul
tip

le
te

st
s 

fr
om

 a
 p

in
pr

ic
k 

of
 b

lo
od

.

Im
pl

an
ta

bl
e 

se
ns

or
s 

an
d 

te
le

m
et

ry
, s

uc
h 

as
 n

an
os

ca
le

 "
la

bs
 o

n 
a

ch
ip

" 
or

 p
ill

-s
iz

ed
 v

id
eo

 c
am

er
as

 th
at

 c
an

 b
e 

sw
al

lo
w

ed
, i

m
pl

an
te

d,
or

 in
je

ct
ed

 in
to

 th
e 

bl
oo

d 
st

re
am

 fo
r 

m
in

im
al

ly
 in

va
si

ve
 m

on
ito

rin
g

of
 c

hr
on

ic
 c

on
di

tio
ns

 s
uc

h 
as

 h
ea

rt
 d

is
ea

se
, e

pi
le

ps
y,

 a
nd

 d
ia

be
te

s.

P
ro

gr
am

m
ab

le
 d

ev
ic

es
 o

n 
or

 in
 th

e 
bo

dy
 th

at
 c

an
 r

es
po

nd
 to

 b
io

se
ns

or
s

or
 o

th
er

 c
om

m
an

ds
 to

 d
el

iv
er

 p
re

ci
se

 a
m

ou
nt

s 
of

 d
ru

gs
, s

tim
ul

at
e

op
tic

 o
r 

au
di

to
ry

 n
er

ve
s,

 o
r 

co
nt

ro
l m

us
cl

es
 a

nd
 a

rt
ifi

ci
al

 li
m

bs
.

La
bo

ra
to

ry
 a

pp
ar

at
us

 s
uc

h 
as

 a
ut

om
at

ed
 D

N
A

 s
eq

ue
nc

er
s,

 c
el

l
so

rt
er

s,
 a

nd
 m

ol
ec

ul
e 

sy
nt

he
si

ze
rs

.



T
he

 P
ot

en
tia

l o
f B

io
in

du
st

ry
T

he
 U

ni
te

d 
S

ta
te

s 
is

 c
on

si
de

re
d 

a 
w

or
ld

 le
ad

er
 in

 b
io

sc
ie

nc
e 

pr
od

uc
ts

 a
nd

,
ac

co
rd

in
gl

y,
 it

s 
bi

oi
nd

us
tr

y 
cl

us
te

r 
ha

s 
gr

ow
n 

ra
pi

dl
y.

 R
ec

en
t r

ep
or

ts
 h

av
e

co
nc

lu
de

d 
th

at
 th

e 
U

.S
. b

io
te

ch
no

lo
gy

 s
ec

to
r 

al
on

e 
m

or
e 

th
an

 d
ou

bl
ed

 in
si

ze
 fr

om
 1

99
3 

to
 1

99
9.

 A
s 

of
 2

00
1,

 th
e 

in
du

st
ry

 c
on

si
st

ed
 o

f n
ea

rly
 2

,0
00

co
m

pa
ni

es
 th

at
 p

ro
du

ce
d 

$3
9 

bi
lli

on
 in

 r
ev

en
ue

s 
an

d 
di

re
ct

ly
 e

m
pl

oy
ed

15
7,

00
0 

pe
op

le
.T

he
 m

om
en

tu
m

 o
f b

io
in

du
st

ry
 is

 c
le

ar
ly

 b
ui

ld
in

g.

B
io

m
ed

ic
al

 r
es

ea
rc

h 
in

ve
st

m
en

t h
as

 in
cr

ea
se

d 
se

ve
nf

ol
d 

si
nc

e 
19

85
 a

nd
pa

te
nt

s 
ha

ve
 in

cr
ea

se
d 

te
nf

ol
d.

W
ith

 a
 s

tr
on

g 
ag

in
g 

tr
en

d 
ev

id
en

t a
m

on
g

th
e 

U
.S

. p
op

ul
at

io
n,

 a
nd

 a
 c

on
co

m
ita

nt
 in

cr
ea

se
 in

 d
em

an
d 

fo
r 

he
al

th
ca

re
 a

nd
 r

el
at

ed
 p

ro
du

ct
s,

 th
e 

in
du

st
ry

's
 g

ro
w

th
 is

 li
ke

ly
 to

 c
on

tin
ue

 fo
r

th
e 

fo
re

se
ea

bl
e 

fu
tu

re
.

R
es

ea
rc

h 
an

d 
de

ve
lo

pm
en

t h
as

 a
lw

ay
s 

be
en

 k
ey

 to
 d

riv
in

g 
in

no
va

tio
n

in
 b

io
in

du
st

ry
 d

ue
 to

 th
e 

un
us

ua
lly

 c
lo

se
 li

nk
ag

es
 th

at
 e

xi
st

 b
et

w
ee

n
un

iv
er

si
ty

-b
as

ed
 r

es
ea

rc
h 

an
d 

pr
iv

at
e 

se
ct

or
 c

om
m

er
ci

al
iz

at
io

n 
of

 n
ew

pr
od

uc
ts

. B
y 

fa
r 

th
e 

gr
ea

te
st

 a
m

ou
nt

 o
f f

un
di

ng
 fo

r 
bi

or
es

ea
rc

h 
co

m
es

fr
om

 fe
de

ra
l g

ov
er

nm
en

t s
ou

rc
es

pa
rt

ic
ul

ar
ly

 th
e 

N
at

io
na

l I
ns

tit
ut

es
of

 H
ea

lth
 (

N
IH

),
 w

hi
ch

 h
as

 b
ee

n 
sl

at
ed

 to
 r

ec
ei

ve
 $

27
 b

ill
io

n 
fo

r 
F

Y
 2

00
3,

a 
15

.7
 p

er
ce

nt
 in

cr
ea

se
 o

ve
r 

F
Y

 2
00

2.
 A

m
on

g 
th

e 
ar

ea
s 

ta
rg

et
ed

 fo
r

in
cr

ea
se

s 
in

 N
IH

 r
es

ea
rc

h 
fu

nd
in

g 
ar

e 
bi

ot
er

ro
ris

m
, c

an
ce

r,
 d

ia
be

te
s,

al
le

rg
y 

an
d 

in
fe

ct
io

us
 d

is
ea

se
s,

 m
in

or
ity

 h
ea

lth
, P

ar
ki

ns
on

's
 d

is
ea

se
,

an
d 

A
lz

he
im

er
's

 d
is

ea
se

.

F
ed

er
al

 r
es

ea
rc

h 
fu

nd
in

g 
ty

pi
ca

lly
 fl

ow
s 

to
 r

eg
io

ns
 th

at
 a

lre
ad

y 
bo

as
t

st
ro

ng
 r

es
ea

rc
h 

ta
le

nt
, i

nf
ra

st
ru

ct
ur

e,
 a

nd
 fa

ci
lit

ie
s.

 H
ig

he
r 

lo
ca

l i
nv

es
tm

en
t,

th
er

ef
or

e,
 te

nd
s 

to
 le

ad
 to

 h
ig

he
r 

gr
ow

th
 in

 fe
de

ra
l f

un
di

ng
. H

is
to

ric
al

ly
,

th
e 

G
re

at
er

 P
ho

en
ix

 a
re

a 
ha

s 
m

ad
e 

a 
la

rg
e 

in
ve

st
m

en
t i

n 
cl

in
ic

al
 fa

ci
lit

ie
s

re
la

te
d 

to
 h

ea
lth

 c
ar

e,
 b

ut
 a

 r
el

at
iv

el
y 

sm
al

l i
nv

es
tm

en
t i

n 
th

e 
ty

pe
 o

f
re

se
ar

ch
 fa

ci
lit

ie
s 

th
at

 a
ttr

ac
t f

ed
er

al
 g

ra
nt

s.
 C

on
se

qu
en

tly
, t

he
 G

re
at

er
P

ho
en

ix
 a

re
a 

re
ce

iv
es

 a
 m

uc
h 

lo
w

er
 le

ve
l o

f f
ed

er
al

 r
es

ea
rc

h 
fu

nd
in

g 
fo

r
bi

o 
th

an
 w

ou
ld

 b
e 

ex
pe

ct
ed

 fo
r 

its
 s

iz
e

co
ns

id
er

ab
ly

 le
ss

, f
or

 e
xa

m
pl

e,
th

an
 m

et
ro

po
lit

an
 B

os
to

n 
or

 M
in

ne
ap

ol
is

. 0

IN
F

O
R

M
A

T
IO

N
 T

E
C

H
N

O
LO

G
Y

:
S

IG
N

IF
IC

A
N

C
E

 T
O

 T
H

E
 N

E
W

 E
C

O
N

O
M

Y

O
ve

r 
th

e 
la

st
 d

ec
ad

e,
 th

e 
U

.S
. e

co
no

m
y 

ha
s 

ex
pe

rie
nc

ed
 a

 p
ro

fo
un

d
tr

an
sf

or
m

at
io

n 
in

 th
e 

w
ay

 b
us

in
es

s 
is

 tr
an

sa
ct

ed
m

ov
in

g,
 fo

r 
ex

am
pl

e,
fr

om
 h

an
dw

rit
te

n 
fa

ct
or

y 
or

de
rs

 to
 in

te
lli

ge
nt

 d
ig

ita
l s

up
pl

y 
ne

tw
or

ks
.

A
t t

he
 h

ea
rt

 o
f t

hi
s 

tr
an

sf
or

m
at

io
n 

ha
s 

be
en

 th
e 

ex
pl

os
iv

e 
gr

ow
th

 o
f

in
fo

rm
at

io
n 

te
ch

no
lo

gy
 (

IT
),

 w
hi

ch
 h

as
 p

er
m

ea
te

d 
al

m
os

t e
ve

ry
 fa

ce
t

of
 d

ai
ly

 li
fe

.T
he

 r
is

e 
of

 IT
 h

as
 c

ha
ng

ed
 h

ow
 p

eo
pl

e 
co

m
m

un
ic

at
e 

w
ith

ea
ch

 o
th

er
, c

on
du

ct
 r

es
ea

rc
h,

 d
es

ig
n 

ne
w

 p
ro

du
ct

s,
 e

ng
ag

e 
in

 c
om

m
er

ce
,

an
d 

te
ac

h 
th

e 
ne

xt
 g

en
er

at
io

n.
 In

 c
om

in
g 

de
ca

de
s,

 in
fo

rm
at

io
n 

te
ch

no
lo

gy
is

 li
ke

ly
 to

 p
ro

du
ce

 a
n 

ev
en

 g
re

at
er

 im
pa

ct
 o

n 
th

e 
ec

on
om

y 
as

 a
dv

an
ce

s
an

d 
ne

w
 d

is
co

ve
rie

s 
co

nt
in

ue
 to

 a
cc

el
er

at
e 

ch
an

ge
.

IT
 P

ro
du

ct
s 

an
d 

P
ro

ce
ss

es
In

fo
rm

at
io

n 
te

ch
no

lo
gy

 e
nc

om
pa

ss
es

 th
e 

de
ve

lo
pm

en
t a

nd
 m

an
ag

em
en

t
of

 c
om

pu
te

r 
ha

rd
w

ar
e,

 c
om

pu
te

r 
so

ftw
ar

e,
 a

nd
 r

el
at

ed
 s

er
vi

ce
s.

T
he

pr
im

ar
y 

pu
rp

os
e 

of
 IT

 is
 to

 tu
rn

 m
as

si
ve

 v
ol

um
es

 o
f d

at
a 

in
to

 u
se

fu
l,

ac
ce

ss
ib

le
 in

fo
rm

at
io

n.
T

od
ay

, I
T

 is
 m

os
t p

ro
m

in
en

tly
 e

m
bo

di
ed

 b
y 

th
e

ne
ar

ly
 u

bi
qu

ito
us

 p
er

so
na

l c
om

pu
te

rs
 fo

un
d 

in
 h

om
es

, o
ffi

ce
s,

 a
nd

 s
hi

rt
po

ck
et

s 
ac

ro
ss

 th
e 

co
un

tr
y,

 a
s 

w
el

l a
s 

by
 th

e 
ap

pl
ic

at
io

n 
so

ftw
ar

e 
th

at
al

lo
w

s 
co

m
pu

te
r 

us
er

s 
to

 c
re

at
e 

an
d 

w
or

k 
w

ith
 w

or
d 

pr
oc

es
si

ng
 d

oc
um

en
ts

,
sp

re
ad

sh
ee

ts
, a

nd
 g

ra
ph

ic
s 

fil
es

.

In
fo

rm
at

io
n 

te
ch

no
lo

gy
, h

ow
ev

er
, a

ls
o 

in
cl

ud
es

 o
th

er
 fi

el
ds

. N
ot

ab
le

am
on

g 
th

es
e 

is
 e

m
be

dd
ed

 te
ch

no
lo

gy
, t

he
 d

es
ig

n 
of

 ti
ny

, l
ow

-p
ow

er
co

m
pu

te
rs

-o
n-

a-
ch

ip
 th

at
, a

lo
ng

 w
ith

 th
ei

r 
de

di
ca

te
d 

so
ftw

ar
e,

 m
ak

e
ju

st
 a

bo
ut

 e
ve

ry
 n

ew
 a

pp
lia

nc
e 

an
d 

el
ec

tr
on

ic
 d

ev
ic

e"
sm

ar
t."

 E
m

be
dd

ed
co

m
pu

te
rs

 n
ow

 r
un

 c
el

lu
la

r 
te

le
ph

on
es

, r
ef

rig
er

at
or

s,
 d

ig
ita

l c
am

er
as

,
to

as
te

rs
, G

P
S

 u
ni

ts
, a

nd
 a

ir 
co

nd
iti

on
er

s,
 to

 n
am

e 
a 

fe
w

. N
ew

 a
ut

om
ob

ile
s

co
nt

ai
n 

up
 to

 3
5 

em
be

dd
ed

 c
om

pu
te

rs
.

B
io

in
fo

rm
at

ic
s 

fo
rm

s 
ye

t a
no

th
er

 b
ra

nc
h 

of
 in

fo
rm

at
io

n 
te

ch
no

lo
gy

. I
t

ha
s 

de
ve

lo
pe

d 
at

 th
e 

ne
xu

s 
of

 c
om

pu
te

r 
sc

ie
nc

e 
an

d 
bi

ol
og

y.
 T

hi
s

ra
pi

dl
y 

gr
ow

in
g 

fie
ld

 is
 th

e 
re

su
lt 

of
 r

ec
en

t t
re

nd
s 

in
 b

io
te

ch
no

lo
gy

su
ch

 a
s 

th
e 

st
ud

y 
of

 th
e 

hu
m

an
 g

en
om

e
th

at
 a

re
 b

eg
in

ni
ng

 to
ge

ne
ra

te
 v

as
t a

m
ou

nt
s 

of
 d

at
a 

fo
r 

de
sc

rib
in

g 
co

m
pl

ex
 o

rg
an

is
m

s 
an

d



th
ei

r 
pr

oc
es

se
s.

T
he

 p
ur

po
se

 o
f b

io
in

fo
rm

at
ic

s 
is

 to
 d

ev
el

op
 th

e 
ne

w
to

ol
s 

ne
ce

ss
ar

y 
fo

r 
ar

ch
iv

in
g 

an
d 

an
no

ta
tin

g 
th

is
 d

at
a 

so
 th

at
 it

 c
an

be
 a

cc
es

si
bl

e 
an

d 
m

ea
ni

ng
fu

l t
o 

sc
ie

nt
is

ts
.

D
ue

 to
 th

e 
ef

fe
ct

s 
or

di
gi

ta
l c

on
ve

rg
en

ce
,"

 in
fo

rm
at

io
n 

te
ch

no
lo

gy
 h

as
al

so
 b

ec
om

e 
in

cr
ea

si
ng

ly
 li

nk
ed

 w
ith

 te
le

co
m

m
un

ic
at

io
ns

. O
ne

 e
xa

m
pl

e
of

 d
ig

ita
l c

on
ve

rg
en

ce
 is

 th
e 

ro
ut

in
e 

us
e 

of
 te

le
co

m
 n

et
w

or
ks

fo
r

ex
am

pl
e,

 c
ab

le
, t

el
ep

ho
ne

, a
nd

 w
ire

le
ss

to
 c

on
ne

ct
 IT

 p
ro

du
ct

s 
su

ch
as

 p
er

so
na

l c
om

pu
te

rs
 a

nd
 s

er
ve

rs
 v

ia
 th

e 
In

te
rn

et
.T

hi
s 

cr
os

s 
of

 d
iff

er
en

t
te

ch
no

lo
gi

es
 h

as
 r

ec
en

tly
 b

ec
om

e 
on

e 
of

 th
e 

m
ai

n 
co

ns
um

er
 in

te
re

st
s

dr
iv

in
g 

sa
le

s 
fo

r 
bo

th
 s

ec
to

rs
. I

t i
s 

le
ad

in
g 

to
 a

 n
ew

 g
en

er
at

io
n 

of
 h

an
d-

he
ld

 d
ev

ic
es

 w
ith

 m
ul

tip
le

 fu
nc

tio
ns

 b
ui

lt 
in

 th
at

 w
ill

 s
ea

m
le

ss
ly

 b
rid

ge
th

e 
di

vi
de

 b
et

w
ee

n 
IT

 a
nd

 te
le

co
m

 b
y 

pl
ac

in
g 

te
le

ph
on

e 
ca

lls
, s

ur
fin

g
th

e 
In

te
rn

et
, f

ix
in

g 
a 

G
P

S
 r

ea
di

ng
, r

ec
or

di
ng

 d
ig

ita
l i

m
ag

es
, s

en
di

ng
 e

-m
ai

l,
an

d 
m

ai
nt

ai
ni

ng
 a

 p
er

so
na

l c
al

en
da

r.
T

he
 r

es
ul

t i
s 

th
at

 r
ec

en
t e

co
no

m
ic

de
sc

rip
tio

ns
 h

av
e 

be
gu

n 
to

 r
ef

er
 to

 IT
 a

nd
 te

le
co

m
 a

s 
th

e 
"in

fo
rm

at
io

n
an

d 
co

m
m

un
ic

at
io

ns
 te

ch
no

lo
gy

" 
in

du
st

ry
, o

r 
IC

T
.

E
co

no
m

ic
 Im

pa
ct

s
W

he
th

er
 c

at
eg

or
iz

ed
 a

s 
IT

 o
r 

IC
T

, t
hi

s 
in

du
st

ry
 p

la
ys

 a
 m

aj
or

 r
ol

e 
in

 b
ot

h
th

e 
w

or
ld

 a
nd

 d
om

es
tic

 e
co

no
m

y.
T

he
 U

.S
. c

ur
re

nt
ly

 r
an

ks
 fi

rs
t i

n 
th

e 
w

or
ld

fo
r 

pr
od

uc
in

g 
in

fo
rm

at
io

n 
an

d 
co

m
m

un
ic

at
io

ns
 te

ch
no

lo
gy

 p
ro

du
ct

s
an

d 
se

rv
ic

es
, a

nd
 is

 a
ls

o 
on

e 
of

 th
e 

w
or

ld
 le

ad
er

s 
fo

r 
sp

en
di

ng
 o

n 
IC

T
w

ith
 a

 to
ta

l o
f a

pp
ro

xi
m

at
el

y 
$7

62
 b

ill
io

n 
in

 1
99

9
ab

ou
t 3

5 
pe

rc
en

t
of

 th
e 

gl
ob

al
 m

ar
ke

t. 
A

m
on

g 
al

l i
nd

us
tr

y 
se

ct
or

s,
 fi

na
nc

ia
l s

er
vi

ce
s 

is
 th

e
la

rg
es

t c
on

su
m

er
 o

f i
nf

or
m

at
io

n 
te

ch
no

lo
gy

 (
$7

0 
bi

lli
on

 in
 1

99
9)

 fo
llo

w
ed

by
 c

om
m

un
ic

at
io

ns
 s

er
vi

ce
s,

 m
an

uf
ac

tu
rin

g,
 w

ho
le

sa
le

, a
nd

 b
us

in
es

s
se

rv
ic

es
. I

T
 a

ls
o 

ra
nk

s 
as

 th
e 

la
rg

es
t e

xp
or

t s
ec

to
r 

in
 th

e 
U

.S
., 

w
ith

 a
 2

9
pe

rc
en

t s
ha

re
 o

f t
he

 m
ar

ke
t.

IT
 h

as
 h

ad
 a

 p
ow

er
fu

l i
m

pa
ct

 o
n 

U
.S

. j
ob

 a
nd

 e
co

no
m

ic
 g

ro
w

th
 in

 th
e 

la
st

de
ca

de
.W

hi
le

 c
om

pr
is

in
g 

on
ly

 8
 p

er
ce

nt
 o

f t
he

 to
ta

l e
co

no
m

y,
 th

e 
IT

 s
ec

to
r

ac
co

un
te

d 
fo

r 
al

m
os

t 3
0 

pe
rc

en
t o

f r
ea

l g
ro

w
th

 in
 th

e 
co

un
tr

y'
s 

G
D

P
 fr

om
19

94
 to

 2
00

0.
 F

ur
th

er
m

or
e,

 s
ev

er
al

 s
tu

di
es

 s
ho

w
 th

at
 IT

 w
as

 r
es

po
ns

ib
le

fo
r 

ha
lf 

to
 th

re
e-

qu
ar

te
rs

 o
f t

he
 a

cc
el

er
at

io
n 

in
 p

ro
du

ct
iv

ity
 g

ro
w

th
 b

et
w

ee
n

th
e 

ea
rly

 1
99

0s
 a

nd
 th

e 
la

te
 1

99
0s

. A
ll 

to
ld

, a
pp

ro
xi

m
at

el
y 

10
 m

ill
io

n
pe

op
le

 in
 th

e 
U

.S
. a

re
 e

m
pl

oy
ed

 in
 IT

 jo
bs

, m
an

y 
of

 th
em

 w
or

ki
ng

 fo
r

co
m

pa
ni

es
 e

ng
ag

ed
 in

 b
us

in
es

s 
ou

ts
id

e 
th

e 
IT

 in
du

st
ry

, s
uc

h 
as

 fi
na

nc
ia

l
se

rv
ic

es
 a

nd
 m

an
uf

ac
tu

rin
g.

 In
 A

riz
on

a,
 IT

 a
cc

ou
nt

ed
 fo

r 
ap

pr
ox

im
at

el
y

4,
00

0 
bu

si
ne

ss
 e

st
ab

lis
hm

en
ts

 in
 1

99
9 

th
at

 d
ire

ct
ly

 e
m

pl
oy

ed
 o

ve
r 

10
0,

00
0

w
or

ke
rs

. A
dd

in
g 

in
 a

ll 
IT

-r
el

at
ed

 jo
bs

 a
t n

on
-I

T
 b

us
in

es
se

s,
 th

e 
nu

m
be

r 
of

A
riz

on
a 

IT
 w

or
ke

rs
 w

ou
ld

 e
as

ily
 e

xc
ee

d 
15

0,
00

0.
 ID

A
O

I)
F

IN
E

E
O

 1
1F

IT
E

R
IR

LS
:

T
H

E
 P

R
O

M
IS

E
 O

F
 II

A
N

O
T

E
C

H
N

O
LO

G
Y

T
he

 la
te

st
 b

ig
 tr

en
d 

in
 m

at
er

ia
ls

 r
es

ea
rc

h 
is

 to
 th

in
k 

sm
al

l
ve

ry
, v

er
y 

sm
al

l.
In

 th
is

 ti
ny

 w
or

ld
, r

ed
 b

lo
od

 c
el

ls
 lo

om
 a

s 
la

rg
e 

as
 s

ta
di

um
s 

an
d 

in
di

vi
du

al
ca

rb
on

 a
to

m
s 

se
em

 to
 b

e 
th

e 
si

ze
 o

f b
as

eb
al

ls
. T

ha
t i

s 
th

e 
re

al
m

 o
f

na
no

te
ch

no
lo

gy
, a

 w
or

ld
 w

he
re

 th
in

gs
 a

re
 m

ea
su

re
d 

in
 b

ill
io

nt
hs

 o
f a

 m
et

er
a 

na
no

m
et

er
an

d 
w

he
re

 th
e 

m
ai

n 
bu

ild
in

g 
bl

oc
ks

 o
f a

dv
an

ce
d 

m
at

er
ia

ls
ar

e 
sm

al
l c

ol
le

ct
io

ns
 o

f a
to

m
s.

T
hi

s 
w

ill
 b

e 
th

e 
fu

tu
re

:a
 w

or
ld

 o
f"

sm
al

l t
ec

h.
"

W
or

ki
ng

 d
ire

ct
ly

 w
ith

 in
di

vi
du

al
 a

to
m

s 
is

 a
 r

el
at

iv
el

y 
ne

w
 s

ki
ll 

fo
r 

hu
m

an
s,

bu
t i

t i
s 

an
 a

ge
-o

ld
 "

te
ch

no
lo

gy
" 

fo
r 

na
tu

re
. O

ve
r 

bi
lli

on
s 

of
 y

ea
rs

, n
at

ur
e

ha
s 

em
pl

oy
ed

 e
nz

ym
es

 a
nd

 c
at

al
ys

ts
 to

 o
rg

an
iz

e 
di

ffe
re

nt
 k

in
ds

 o
f a

to
m

s
in

to
 o

rg
an

ic
 m

ol
ec

ul
es

 a
nd

 o
th

er
 c

om
pl

ex
 m

ic
ro

sc
op

ic
 s

tr
uc

tu
re

s 
th

at
m

ak
e 

lif
e 

po
ss

ib
le

.T
he

se
 n

at
ur

al
 p

ro
du

ct
s 

ca
n 

ha
ve

 im
pr

es
si

ve
 c

ap
ab

ili
tie

s,
su

ch
 a

s 
th

e 
po

w
er

 to
 h

ar
ve

st
 s

ol
ar

 e
ne

rg
y,

 c
on

ve
rt

 m
in

er
al

s 
an

d 
w

at
er

in
to

 li
vi

ng
 c

el
ls

, a
nd

 s
to

re
 m

as
si

ve
 a

m
ou

nt
s 

of
 m

em
or

y 
in

 b
ot

h 
ne

rv
e

ce
lls

 a
nd

 D
N

A
 p

ro
te

in
s.

S
ci

en
tis

ts
, h

ow
ev

er
, h

av
e 

on
ly

 r
ec

en
tly

 d
ev

is
ed

 to
ol

s 
th

at
 a

llo
w

 th
em

 to
se

e 
th

e 
su

rf
ac

es
 o

f a
to

m
s 

an
d 

m
an

ip
ul

at
e 

th
em

 d
ire

ct
ly

.T
hi

s 
ha

s 
oc

cu
rr

ed
du

e 
to

 s
ig

ni
fic

an
t a

dv
an

ce
s 

in
 e

le
ct

ro
n 

m
ic

ro
sc

op
y 

an
d 

sc
an

ni
ng

 p
ro

be
s

ov
er

 th
e 

la
st

 tw
o 

de
ca

de
s.

 A
s 

na
no

te
ch

 to
ol

s 
be

co
m

e 
ev

er
 m

or
e 

pr
ec

is
e

an
d 

po
w

er
fu

l i
n 

th
e 

fu
tu

re
, s

ci
en

tis
ts

 e
xp

ec
t t

o 
de

ve
lo

p 
at

om
ic

-le
ve

l
pr

oc
es

se
s 

th
at

 w
ill

 fu
nd

am
en

ta
lly

 c
ha

ng
e 

th
e 

w
ay

 a
dv

an
ce

d 
m

at
er

ia
ls

 a
re

cr
ea

te
d,

 a
ffe

ct
in

g 
ev

er
yt

hi
ng

 fr
om

 m
ed

ic
in

e 
to

 a
er

os
pa

ce
 to

 c
om

pu
tin

g.
A

lre
ad

y,
 a

 n
an

os
ca

le
 "

m
ol

ec
ul

ar
" 

co
m

pu
te

r 
ci

rc
ui

t h
as

 b
ee

n 
de

m
on

st
ra

te
d

th
at

 is
 tw

o 
or

 th
re

e 
or

de
rs

 o
f m

ag
ni

tu
de

 s
m

al
le

r 
th

an
 th

e 
m

os
t s

op
hi

st
ic

at
ed

co
m

pu
te

r 
ch

ip
s 

cu
rr

en
tly

 in
 p

ro
du

ct
io

n.
 A

nd
 w

hi
le

 th
is

 c
hi

p 
re

m
ai

ns
in

vi
si

bl
e 

to
 th

e 
na

ke
d 

ey
e,

 it
 n

ev
er

th
el

es
s 

w
as

 h
ai

le
d 

as
 th

e 
bi

gg
es

t
br

ea
kt

hr
ou

gh
 o

f t
he

 y
ea

r 
fo

r 
20

01
 b

y 
th

e 
pr

es
tig

io
us

 jo
ur

na
l S

ci
en

ce
.



W
hy

 N
an

ot
ec

hn
ol

og
y?

U
si

ng
 th

e 
pr

oc
es

se
s 

of
 n

an
ot

ec
hn

ol
og

y,
 b

as
ic

 in
du

st
ria

l p
ro

du
ct

io
n 

is
ex

pe
ct

ed
 to

 v
ee

r 
dr

am
at

ic
al

ly
 fr

om
 th

e 
co

ur
se

 o
f t

he
 p

as
t. 

R
aw

 m
at

er
ia

ls
w

ill
 c

om
e 

fr
om

 th
e 

at
om

s 
of

 a
bu

nd
an

t s
ub

st
an

ce
s 

su
ch

 a
s 

ca
rb

on
, h

yd
ro

ge
n,

or
 s

ili
co

n.
T

he
se

 a
to

m
s 

w
ill

 b
e 

m
an

ip
ul

at
ed

 in
to

 p
re

ci
se

 c
on

fig
ur

at
io

ns
to

 c
re

at
e 

ne
w

 m
at

er
ia

ls
 th

at
 e

xh
ib

it 
ex

ac
tly

 th
e 

rig
ht

 p
ro

pe
rt

ie
s 

fo
r 

ea
ch

ap
pl

ic
at

io
n.

 C
ar

bo
n 

at
om

s,
 fo

r 
ex

am
pl

e,
 c

ou
ld

 b
e 

bo
nd

ed
 in

 a
 n

um
be

r 
of

di
ffe

re
nt

 g
eo

m
et

rie
s 

th
at

 c
re

at
e 

a 
fib

er
, a

 tu
be

, a
 m

ol
ec

ul
ar

 c
oa

tin
g,

 o
r 

a
w

ire
, a

ll 
w

ith
 th

e 
su

pe
rio

r 
st

re
ng

th
-t

o-
w

ei
gh

t r
at

io
 o

f d
ia

m
on

ds
. M

or
eo

ve
r,

th
is

 m
at

er
ia

l p
ro

ce
ss

in
g 

w
ill

 n
ot

 r
eq

ui
re

 s
m

ok
es

ta
ck

s,
 p

ow
er

-h
un

gr
y

in
du

st
ria

l m
ac

hi
ne

ry
, o

r 
in

te
ns

iv
e 

hu
m

an
 la

bo
r,

 b
ut

 in
st

ea
d 

m
ay

 b
e

ac
co

m
pl

is
he

d 
ei

th
er

 b
y"

gr
ow

in
g"

ne
w

 s
tr

uc
tu

re
s 

th
ro

ug
h 

so
m

e 
co

m
bi

na
tio

n
of

 c
he

m
ic

al
 c

at
al

ys
ts

 a
nd

 s
yn

th
et

ic
 e

nz
ym

es
, o

r 
by

 b
ui

ld
in

g 
th

em
th

ro
ug

h 
ne

w
 te

ch
ni

qu
es

 b
as

ed
 o

n 
se

lf-
as

se
m

bl
y 

of
 n

an
os

ca
le

 m
at

er
ia

ls
in

to
 u

se
fu

l p
re

de
te

rm
in

ed
 d

es
ig

ns
. I

n 
th

eo
ry

, n
an

ot
ec

hn
ol

og
y 

w
ill

 a
llo

w
pe

op
le

 to
 fa

br
ic

at
e 

al
m

os
t a

ny
 ty

pe
 o

f m
at

er
ia

l o
r 

pr
od

uc
t a

llo
w

ab
le

un
de

r 
th

e 
la

w
s 

of
 p

hy
si

cs
.

P
ro

du
ct

s 
N

ow
 a

nd
 fo

r 
th

e 
F

ut
ur

e
T

he
 p

ot
en

tia
l i

m
pa

ct
 o

f n
an

ot
ec

hn
ol

og
y 

pr
oc

es
se

s 
an

d 
pr

od
uc

ts
 is

ex
pe

ct
ed

 to
 b

e 
fa

r-
re

ac
hi

ng
, a

ffe
ct

in
g 

ne
ar

ly
 e

ve
ry

 c
on

ce
iv

ab
le

 e
le

ct
ro

ni
c

co
m

po
ne

nt
, e

ne
rg

y 
so

ur
ce

, a
gr

ic
ul

tu
ra

l p
ro

du
ct

, m
ed

ic
al

 d
ev

ic
e,

ph
ar

m
ac

eu
tic

al
, a

nd
 m

at
er

ia
l u

se
d 

in
 m

an
uf

ac
tu

rin
g.

 A
lre

ad
y,

 a
 n

um
be

r
of

 n
an

om
at

er
ia

l-e
nh

an
ce

d 
pr

od
uc

ts
 a

re
 o

n 
th

e 
m

ar
ke

t a
nd

 g
ro

w
in

g 
in

us
e.

 N
an

om
at

er
ia

ls
 w

ov
en

 in
to

 fa
br

ic
s 

gi
ve

 c
lo

th
in

g 
re

si
st

an
ce

 to
 s

ta
in

s.
N

an
op

ow
de

rs
 o

f t
ita

ni
um

 d
io

xi
de

 h
el

p 
su

ns
cr

ee
ns

 in
vi

si
bl

y 
re

fle
ct

ul
tr

av
io

le
t l

ig
ht

. N
an

oc
ry

st
al

s 
of

 s
ilv

er
 e

m
be

dd
ed

 in
 b

an
da

ge
s 

ki
ll 

ba
ct

er
ia

an
d 

pr
ev

en
t i

nf
ec

tio
n.

 N
an

op
ar

tic
le

s 
of

 c
la

y 
ad

de
d 

to
 p

la
st

ic
 m

ak
e 

it 
po

ss
ib

le
fo

r 
br

ew
in

g 
co

m
pa

ni
es

 to
 b

ot
tle

 b
ee

r 
in

 p
la

st
ic

 c
on

ta
in

er
s.

A
nd

 n
an

op
ig

m
en

ts
us

ed
 in

 c
om

pu
te

r 
pr

in
te

rs
 p

ro
du

ce
 b

rig
ht

er
 im

ag
es

 o
n 

pa
pe

r.

In
 a

dd
iti

on
 to

 e
xi

st
in

g 
pr

od
uc

ts
, s

ci
en

tis
ts

 e
nv

is
io

n 
a 

va
st

 n
um

be
r 

of
w

or
ld

-c
ha

ng
in

g 
de

vi
ce

s 
an

d 
m

at
er

ia
ls

 fo
r 

th
e 

fu
tu

re
. A

m
on

g 
th

em
:

M
ic

ro
sc

op
ic

 m
ac

hi
ne

s 
th

at
 c

an
 b

e 
im

pl
an

te
d 

in
 th

e 
bo

dy
 to

re
st

or
e 

si
gh

t, 
hu

nt
 d

ow
n 

ca
nc

er
 c

el
ls

, o
r 

re
le

as
e 

dr
ug

s 
to

 tr
ea

t
lif

e-
th

re
at

en
in

g 
di

se
as

es
.

C
at

al
yt

ic
 fi

ltr
at

io
n 

sy
st

em
s 

th
at

 w
ill

 r
em

ov
e 

an
d 

ne
ut

ra
liz

e
an

y 
to

xi
ns

 c
on

ta
m

in
at

in
g 

w
at

er
 a

nd
 a

ir.

S
ol

ar
 c

el
ls

 a
s 

ch
ea

p 
as

 w
ra

pp
in

g 
pa

pe
r 

th
at

 w
ill

 r
ed

uc
e 

ou
r

de
pe

nd
en

cy
 o

n 
fo

ss
il 

fu
el

s.

S
up

er
-c

on
du

ct
in

g 
ca

bl
es

 th
at

 w
ill

 tr
an

sm
it 

en
er

gy
 w

ith
 n

ea
r-

ze
ro

 lo
ss

es
.

M
ic

ro
sc

op
ic

 m
em

or
y 

st
or

ag
e 

de
vi

ce
s 

th
at

 c
an

 s
to

re
 m

ill
io

ns
of

 g
ig

ab
yt

es
 o

f d
at

a.

D
ia

m
on

d-
fib

er
 a

irp
la

ne
 h

ul
ls

 im
pr

eg
na

te
d 

w
ith

 n
an

o-
se

ns
or

s
an

d 
m

ic
ro

-a
ct

ua
to

rs
 th

at
 w

ill
 m

ak
e 

it 
po

ss
ib

le
 to

 p
ro

du
ce

 a
B

oe
in

g 
74

7-
si

ze
 a

irp
la

ne
 a

t o
ne

-f
ift

ie
th

 th
e 

w
ei

gh
t a

nd
 w

ith
 fe

at
ur

es
su

ch
 a

s 
th

e 
ab

ili
ty

 to
 m

an
eu

ve
r 

w
ith

ou
t f

la
ps

, a
nd

 th
e 

ca
pa

ci
ty

 to
de

te
ct

, r
ep

or
t, 

an
d 

ev
en

 "
he

al
" 

st
ru

ct
ur

al
 d

ef
ec

ts
.

E
co

no
m

ic
 P

ro
sp

ec
ts

M
an

y 
pu

bl
ic

 a
nd

 p
riv

at
e 

en
tit

ie
s 

se
e 

va
st

 p
ot

en
tia

l i
n 

th
e 

en
te

rp
ris

es
th

at
 c

ou
ld

 s
pi

n 
of

f f
ro

m
 n

an
ot

ec
hn

ol
og

y 
re

se
ar

ch
. J

ap
an

 a
nd

 E
ur

op
e

ha
ve

 b
ee

n 
in

ve
st

in
g 

he
av

ily
 in

 n
an

ot
ec

h 
an

d 
its

 p
ot

en
tia

l a
pp

lic
at

io
ns

in
 m

ic
ro

sc
al

e 
sy

st
em

s 
fo

r 
se

ve
ra

l y
ea

rs
 in

 o
rd

er
 to

 p
os

iti
on

 th
em

se
lv

es
fo

r 
th

e 
gl

ob
al

 e
co

no
m

y 
of

 th
e 

21
st

 c
en

tu
ry

. I
n 

th
e 

U
.S

., 
fe

de
ra

l f
un

di
ng

fo
r 

na
no

te
ch

 r
es

ea
rc

h 
ha

s 
be

en
 r

is
in

g 
of

 la
te

, f
ro

m
 $

11
6 

m
ill

io
n 

in
 1

99
7

to
 o

ve
r 

$6
00

 m
ill

io
n 

in
 2

00
2

a 
fiv

ef
ol

d 
in

cr
ea

se
. M

os
t o

f t
he

 r
es

ea
rc

h
ac

tiv
ity

 ty
pi

ca
lly

 c
lu

st
er

s 
ar

ou
nd

 s
tr

on
g 

re
se

ar
ch

 in
st

itu
tio

ns
 a

nd
 th

e
re

gi
on

's
 r

el
at

ed
 p

riv
at

e 
se

ct
or

 c
om

pa
ni

es
. S

m
al

l T
im

es
 m

ag
az

in
e 

re
ce

nt
ly

ra
nk

ed
 th

e 
to

p 
si

x 
re

gi
on

s 
fo

r 
na

no
te

ch
 a

nd
 m

ic
ro

te
ch

 R
&

D
 a

s 
S

ili
co

n
V

al
le

y,
 S

ou
th

er
n 

C
al

ifo
rn

ia
, B

os
to

n,
 N

ew
 Y

or
k-

N
ew

 J
er

se
y 

ar
ea

, D
al

la
s-

H
ou

st
on

-A
us

tin
, a

nd
 C

hi
ca

go
. O

th
er

 p
la

ce
s 

to
 w

at
ch

 a
cc

or
di

ng
 to

 th
e

m
ag

az
in

e 
w

er
e 

A
lb

uq
ue

rq
ue

, M
ic

hi
ga

n,
 N

ew
 Y

or
k 

st
at

e,
 O

hi
o,

 N
or

th
C

ar
ol

in
a,

 a
nd

 W
as

hi
ng

to
n.

C
ur

re
nt

ly
, n

an
ot

ec
h 

bu
si

ne
ss

es
 p

ro
du

ce
 a

n 
es

tim
at

ed
 $

45
.5

 b
ill

io
n 

in
an

nu
al

 s
al

es
, a

cc
or

di
ng

 to
 a

n 
in

du
st

ry
 g

ro
up

.T
hi

s 
gr

ou
p 

al
so

 p
re

di
ct

s
sa

le
s 

to
 r

ea
ch

 $
70

0 
bi

lli
on

 b
y 

20
08

. A
 N

at
io

na
l S

ci
en

ce
 F

ou
nd

at
io

n 
st

ud
y,

m
ea

nw
hi

le
, f

or
ec

as
ts

 th
e 

na
no

te
ch

 m
ar

ke
t t

o 
re

ac
h 

$1
 tr

ill
io

n 
by

 2
01

5.
 0



C
Y

)

M
O

C
IE

R
N

 M
R

N
U

F
A

C
T

U
R

H
IG

,
IM

P
A

C
T

 O
N

 U
.S

. E
C

O
N

O
M

IC
 G

R
O

W
T

H

D
ur

in
g 

th
e 

19
90

s,
 th

e 
U

.S
. e

nj
oy

ed
 u

np
re

ce
de

nt
ed

 e
co

no
m

ic
 g

ro
w

th
 a

nd
pr

os
pe

rit
y.

 A
 p

rim
ar

y 
fo

rc
e 

be
hi

nd
 th

at
 g

ro
w

th
 w

as
 A

m
er

ic
a'

s 
re

to
ol

ed
 a

nd
te

ch
no

lo
gy

-w
is

e 
m

an
uf

ac
tu

rin
g 

in
du

st
ry

, w
hi

ch
 g

re
w

 r
ap

id
ly

 d
ur

in
g 

th
at

pe
rio

d.
 O

ve
ra

ll,
 m

an
uf

ac
tu

rin
g 

ac
co

un
te

d 
fo

r 
th

e 
la

rg
es

t p
or

tio
n 

of
 G

D
P

gr
ow

th
 fr

om
 1

99
2 

to
 1

99
7

co
nt

rib
ut

in
g 

a 
29

 p
er

ce
nt

 s
ha

re
 c

om
pa

re
d

to
 1

9 
pe

rc
en

t a
nd

 1
6 

pe
rc

en
t r

es
pe

ct
iv

el
y 

fo
r 

se
rv

ic
es

 a
nd

 r
et

ai
l, 

th
e 

ne
xt

cl
os

es
t s

ec
to

rs
. M

an
uf

ac
tu

rin
g 

al
so

 p
os

te
d 

su
bs

ta
nt

ia
l p

ro
du

ct
iv

ity
 g

ai
ns

du
rin

g 
th

e 
la

te
 1

99
0s

 m
or

e 
th

an
 tw

ic
e 

th
e 

ga
in

s 
fo

r 
al

l o
th

er
 n

on
fa

rm
in

du
st

rie
s.

 In
 a

dd
iti

on
, m

an
uf

ac
tu

rin
g 

co
nt

in
ue

s 
to

 r
an

k 
as

 o
ne

 o
f t

he
co

un
tr

y'
s 

la
rg

es
t e

m
pl

oy
er

s 
an

d 
pr

od
uc

er
s,

 w
ith

 2
0 

m
ill

io
n 

w
or

ke
rs

 a
nd

a 
to

ta
l c

on
tr

ib
ut

io
n 

of
 $

1.
5 

tr
ill

io
n 

an
nu

al
ly

 to
 G

D
P

.

C
om

po
ne

nt
s 

of
 M

an
uf

ac
tu

rin
g

M
an

uf
ac

tu
rin

g 
is

 a
 b

ro
ad

ly
 d

iv
er

si
fie

d 
in

du
st

ry
 c

om
pr

is
ed

 o
f t

w
o 

m
ai

n
ca

te
go

rie
s:

 1
) 

"d
ur

ab
le

 g
oo

ds
,"

 s
uc

h 
as

 lu
m

be
r 

pr
od

uc
ts

, e
le

ct
ro

ni
c

eq
ui

pm
en

t, 
an

d 
m

ot
or

 v
eh

ic
le

s,
 a

nd
 2

) 
"n

on
du

ra
bl

e 
go

od
s,

" 
su

ch
 a

s 
fo

od
pr

od
uc

ts
, t

ex
til

es
, a

nd
 c

he
m

ic
al

s.
W

hi
le

 th
e 

m
aj

or
ity

 o
f b

us
in

es
se

s 
in

vo
lv

ed
in

 m
an

uf
ac

tu
rin

g 
ap

pe
ar

 to
 b

e 
"o

ld
 e

co
no

m
y"

 in
 n

at
ur

e,
 m

an
uf

ac
tu

re
rs

as
 a

 g
ro

up
 a

ct
ua

lly
 s

pe
nd

 m
or

e 
on

 c
ut

tin
g-

ed
ge

 in
fo

rm
at

io
n 

te
ch

no
lo

gy
an

d 
In

te
rn

et
 c

ap
ab

ili
tie

s 
th

an
 a

ny
 o

th
er

 in
du

st
ry

 s
ec

to
r.

T
hi

s 
te

ch
no

lo
gy

be
nt

 h
as

 a
llo

w
ed

 th
em

 in
 r

ec
en

t y
ea

rs
 to

 b
ec

om
e 

m
or

e 
pr

od
uc

tiv
e 

an
d

co
m

pe
tit

iv
e 

in
 th

e 
gl

ob
al

 m
ar

ke
t.

O
ne

 m
ea

su
re

 o
f m

an
uf

ac
tu

rin
g'

s 
te

ch
no

lo
gy

 e
m

ph
as

is
 is

 it
s 

co
m

m
itm

en
t

to
 r

es
ea

rc
h 

an
d 

de
ve

lo
pm

en
t (

R
&

D
).

 C
ur

re
nt

ly
, m

an
uf

ac
tu

rin
g 

su
pp

lie
s

m
or

e 
th

an
 7

0 
pe

rc
en

t o
f a

ll 
pr

iv
at

e 
R

&
D

 d
ol

la
rs

 in
 th

e 
co

un
tr

y,
 a

nd
 m

or
e

th
an

 h
al

f o
f a

ll 
R

&
D

 s
pe

nd
in

g 
in

cl
us

iv
e 

of
 g

ov
er

nm
en

t s
ou

rc
es

.T
he

 fr
ui

ts
of

 th
at

 r
es

ea
rc

h 
of

te
n 

sp
ill

 o
ve

r 
in

to
 o

th
er

 a
re

as
 o

f t
he

 e
co

no
m

y,
 s

uc
h 

th
at

m
an

uf
ac

tu
rin

g 
ac

ts
 a

s 
th

e 
de

 fa
ct

o 
pr

ov
id

er
 o

f n
ew

 te
ch

no
lo

gy
 fo

r 
m

an
y

se
ct

or
s,

 p
ar

tic
ul

ar
ly

 r
et

ai
l, 

se
rv

ic
es

, g
ov

er
nm

en
t, 

an
d 

fin
an

ce
. F

or
 e

xa
m

pl
e,

th
e 

te
ch

no
lo

gy
 b

eh
in

d 
ba

nk
in

g'
s 

A
T

M
 m

ac
hi

ne
s 

w
as

 o
rig

in
al

ly
 d

ev
el

op
ed

fo
r 

us
e 

in
 e

qu
ip

m
en

t o
n 

th
e 

fa
ct

or
y 

flo
or

. I
n 

ad
di

tio
n,

 m
an

uf
ac

tu
rin

g'
s

cr
ea

tio
n 

of
 n

ew
 m

at
er

ia
ls

, c
he

m
ic

al
s,

 a
nd

 e
le

ct
ro

ni
c 

se
ns

or
s 

of
te

n

tr
an

sl
at

es
 in

to
 n

ew
 p

ro
du

ct
s 

an
d 

ap
pl

ic
at

io
ns

 fo
r 

he
al

th
 c

ar
e 

fa
ci

lit
ie

s,
pu

bl
ic

 u
til

iti
es

, m
ot

io
n 

pi
ct

ur
e 

pr
od

uc
er

s,
 g

ov
er

nm
en

t o
ffi

ce
s,

 a
nd

 m
an

y
ot

he
rs

, i
nc

lu
di

ng
 p

riv
at

e 
ho

us
eh

ol
ds

. F
ur

th
er

m
or

e,
 A

m
er

ic
an

 h
ig

h 
te

ch
m

an
uf

ac
tu

re
rs

su
ch

 a
s 

In
te

l, 
M

ot
or

ol
a,

 a
nd

 IB
M

di
re

ct
ly

 p
ro

du
ce

th
e 

m
ul

tit
ud

e 
of

 a
dv

an
ce

d 
to

ol
s 

an
d 

pr
od

uc
ts

 th
at

 a
re

 c
ur

re
nt

ly
 fu

el
in

g
th

e 
in

fo
rm

at
io

n 
ag

e 
an

d 
dr

iv
in

g 
co

nt
in

ue
d 

lo
ng

-t
er

m
 e

co
no

m
ic

 g
ro

w
th

.

T
re

nd
s 

in
 M

od
er

n 
M

an
uf

ac
tu

rin
g

T
he

 lo
ok

 o
f a

 m
od

er
n 

m
an

uf
ac

tu
rin

g 
fir

m
 h

as
 c

ha
ng

ed
 r

ad
ic

al
ly

 in
 th

e 
la

st
de

ca
de

. O
n 

th
e 

le
ad

in
g 

ed
ge

 o
f t

hi
s 

co
rp

or
at

e 
m

ak
eo

ve
r 

ar
e 

co
m

pa
ni

es
lik

e 
C

is
co

 S
ys

te
m

s,
 th

e 
to

p 
m

an
uf

ac
tu

re
r 

of
 c

om
po

ne
nt

s 
an

d 
sy

st
em

s 
fo

r
th

e 
In

te
rn

et
. W

ith
 a

 r
el

at
iv

el
y 

sm
al

l e
m

pl
oy

ee
 b

as
e 

an
d 

no
 fa

ct
or

ie
s 

in
 it

s
in

ve
nt

or
y,

 C
is

co
 r

el
ie

s 
on

 a
 "

vi
rt

ua
l" 

m
an

uf
ac

tu
rin

g 
di

vi
si

on
 o

f i
nd

ep
en

de
nt

,
In

te
rn

et
-c

on
ne

ct
ed

 p
ar

tn
er

s
a 

to
ta

l o
f 3

7 
di

ffe
re

nt
 e

nt
iti

es
 in

 2
00

0.
T

he
se

 s
tr

at
eg

ic
 p

ar
tn

er
s 

co
or

di
na

te
 w

ith
 C

is
co

 to
 m

ak
e 

al
l o

f t
he

 c
om

pa
ny

's
co

m
po

ne
nt

s 
an

d 
al

so
 to

 c
om

pl
et

e 
th

e 
m

aj
or

ity
 o

f f
in

al
 a

ss
em

bl
y 

w
or

k.
T

he
 r

es
ul

t i
s 

th
at

 m
or

e 
th

an
 h

al
f o

f C
is

co
's

 p
ro

du
ct

 li
ne

 s
hi

ps
 d

ire
ct

ly
 to

th
e 

cu
st

om
er

 h
av

in
g 

ne
ve

r 
be

en
 to

uc
he

d 
or

 in
sp

ec
te

d 
by

 a
 C

is
co

 e
m

pl
oy

ee
.

E
ve

n 
m

aj
or

 o
ld

 e
co

no
m

y 
m

an
uf

ac
tu

re
rs

 h
av

e 
ta

ke
n 

up
 n

ew
 s

tr
at

eg
ie

s
si

m
ila

r 
to

 C
is

co
's

. I
nc

re
as

in
gl

y,
 th

ey
 a

re
 e

m
pl

oy
in

g 
a 

ne
tw

or
k 

of
"h

or
iz

on
ta

lly
 in

te
gr

at
ed

" 
su

pp
lie

rs
 (

i.e
., 

in
de

pe
nd

en
t m

an
uf

ac
tu

rin
g

pa
rt

ne
rs

) 
ra

th
er

 th
an

 m
ai

nt
ai

ni
ng

 a
 "

ve
rt

ic
al

ly
 in

te
gr

at
ed

" 
su

pp
ly

 c
ha

in
co

ns
is

tin
g 

on
ly

 o
f w

ho
lly

-o
w

ne
d 

su
bs

id
ia

rie
s.

 T
he

 d
iff

er
en

ce
 is

 th
at

ho
riz

on
ta

l i
nt

eg
ra

tio
n 

pr
om

is
es

 to
 r

ed
uc

e 
ris

k 
an

d 
st

re
am

lin
e 

em
pl

oy
m

en
t

fo
r 

th
e 

le
ad

 m
an

uf
ac

tu
re

r,
 w

hi
le

 a
llo

w
in

g 
ea

ch
 p

ar
tn

er
 in

 th
e 

su
pp

ly
 c

ha
in

to
 c

on
ce

nt
ra

te
 o

n 
its

 c
or

e 
co

m
pe

te
nc

ie
s.

 A
ll 

th
is

 c
an

 s
av

e 
m

on
ey

. B
ut

hi
dd

en
 "

in
te

ro
pe

ra
bi

lit
y 

co
st

s"
 th

e 
pr

ic
e 

in
 ti

m
e 

an
d 

m
on

ey
 fo

r 
fig

ur
in

g
ou

t h
ow

 to
 s

ec
ur

el
y 

tr
an

sm
it 

de
si

gn
 s

pe
ci

fic
at

io
ns

, i
nv

en
to

ry
 d

at
a,

 a
nd

ot
he

r 
es

se
nt

ia
l i

nf
or

m
at

io
n 

ac
ro

ss
 a

 m
ul

tit
ud

e 
of

 p
ro

pr
ie

ta
ry

 c
om

pu
te

r
sy

st
em

s 
at

 in
de

pe
nd

en
t s

up
pl

y 
pa

rt
ne

rs
ca

n 
ta

ke
 a

 b
ig

 b
ite

 o
ut

 o
f t

hi
s

sa
vi

ng
s.

 A
 1

99
9 

st
ud

y,
 fo

r 
ex

am
pl

e,
 c

al
cu

la
te

d 
in

te
ro

pe
ra

bi
lit

y 
co

st
s 

in
 th

e
U

.S
. a

ut
o 

in
du

st
ry

 to
 b

e 
in

 e
xc

es
s 

of
 $

1 
bi

lli
on

 a
nn

ua
lly

. B
ec

au
se

 o
f t

he
cr

os
s-

cu
tti

ng
 n

at
ur

e 
of

 th
is

 p
ro

bl
em

, m
an

y 
an

al
ys

ts
 a

rg
ue

 th
at

 a
 s

in
gl

e,
st

an
da

rd
iz

ed
 te

ch
no

lo
gy

 in
fr

as
tr

uc
tu

re
 is

 n
ee

de
d 

th
at

 c
an

 s
ec

ur
el

y 
tr

an
sm

it
se

ns
iti

ve
 d

at
a 

at
 a

ll 
le

ve
ls

 o
f t

he
 s

up
pl

y 
ch

ai
n 

ac
ro

ss
 a

ll 
in

du
st

rie
s.



F
ac

to
ry

 a
nd

 s
up

pl
y 

ne
tw

or
k 

m
an

ag
em

en
t h

as
 c

ha
ng

ed
 d

ra
m

at
ic

al
ly

 in
 th

e
in

fo
rm

at
io

n 
ag

e.
 A

dv
an

ce
s 

in
 te

le
co

m
m

un
ic

at
io

ns
 a

nd
 n

et
w

or
ki

ng
 n

ow
al

lo
w

 c
or

po
ra

te
 e

xe
cu

tiv
es

 s
itt

in
g 

at
 th

ei
r 

co
m

pu
te

rs
 a

t c
or

po
ra

te
 h

ea
d-

qu
ar

te
rs

 to
 lo

ok
 a

t t
he

 r
ea

l-t
im

e 
flo

w
 o

f r
aw

 m
at

er
ia

ls
 a

nd
 r

at
e 

of
 fa

ct
or

y
pr

od
uc

tio
n 

oc
cu

rr
in

g 
at

 a
ny

 n
um

be
r 

of
 s

ub
si

di
ar

y 
or

 p
ar

tn
er

 in
st

al
la

tio
ns

ha
lf 

a 
w

or
ld

 a
w

ay
.W

ith
 g

oo
d 

in
fo

rm
at

io
n 

an
d 

th
e 

rig
ht

 to
ol

s 
fo

r 
de

ci
si

on
-

m
ak

in
g,

 th
es

e 
ex

ec
ut

iv
es

 s
ho

ul
d 

be
 a

bl
e 

to
 fi

ne
 tu

ne
 m

an
uf

ac
tu

rin
g

su
pp

lie
s 

an
d 

ou
tp

ut
s 

to
 c

lo
se

ly
 m

at
ch

 in
co

m
in

g 
or

de
rs

. I
n 

th
is

 w
ay

 th
ey

co
ul

d 
ac

hi
ev

e 
"ju

st
 in

 ti
m

e"
 d

el
iv

er
y 

of
 p

ro
du

ct
s 

to
 c

us
to

m
er

s,
 th

er
eb

y
el

im
in

at
in

g 
in

ve
nt

or
y 

co
st

s 
an

d 
re

du
ci

ng
 r

is
k 

th
at

 p
ro

du
ct

s 
w

ill
 b

ec
om

e
ob

so
le

te
 b

ef
or

e 
th

ey
 a

re
 s

ol
d.

T
hi

s 
is

 a
 m

aj
or

 c
on

si
de

ra
tio

n.
 If

 s
uc

h 
st

ra
te

gi
es

ha
d 

be
en

 p
er

fe
ct

ed
 in

 2
00

1,
 th

e 
se

m
ic

on
du

ct
or

 in
du

st
ry

 m
ig

ht
 n

ot
 h

av
e

ha
d 

to
 w

rit
e 

of
f a

n 
es

tim
at

ed
 $

18
 b

ill
io

n 
in

 u
nw

an
te

d 
in

ve
nt

or
y.

W
O

R
K

F
O

R
C

E
: T

R
E

N
O

S
 F

O
R

 T
H

E
 N

E
W

 E
C

O
N

O
11

9

T
he

 n
at

ur
e 

of
 w

or
k 

in
 A

m
er

ic
a 

ha
s 

un
de

rg
on

e 
a 

dr
am

at
ic

 c
ha

ng
e 

in
 th

e
la

st
 tw

o 
de

ca
de

s.
W

ith
 b

ot
h 

th
e 

In
te

rn
et

 a
nd

 in
fo

rm
at

io
n 

te
ch

no
lo

gy
 (

IT
)

dr
iv

in
g 

gl
ob

al
 b

us
in

es
s,

fir
m

s 
ac

ro
ss

 th
e 

sp
ec

tr
um

 h
av

e 
tu

rn
ed

 to
 in

no
va

tiv
e

us
es

 o
f d

ig
ita

l t
ec

hn
ol

og
y 

to
 s

ta
y 

co
m

pe
tit

iv
e.

 In
 th

is
 e

co
no

m
ic

 c
lim

at
e,

m
os

t o
f i

nd
us

tr
y'

s 
be

tte
r-

pa
id

 w
or

ke
rs

 a
re

 n
ow

 a
ss

um
ed

 to
 b

e 
co

m
pu

te
r

lit
er

at
e,

 w
he

th
er

 th
ey

 a
re

 e
ng

ag
ed

 in
 tr

ad
iti

on
al

 h
ig

h 
te

ch
 jo

bs
 in

en
gi

ne
er

in
g,

 s
ci

en
ce

, o
r 

co
m

pu
te

rs
, o

r 
w

he
th

er
 th

ey
 a

re
 in

vo
lv

ed
 in

no
n-

IT
 fi

el
ds

 s
uc

h 
as

 la
w

, e
du

ca
tio

n,
 o

r 
he

al
th

 c
ar

e.
 In

 th
e 

fu
tu

re
, n

ea
rly

 a
ll

co
lle

ge
 g

ra
du

at
es

 w
ill

 n
ee

d 
to

 p
os

se
ss

 s
om

e 
IT

 s
ki

lls
 in

 o
rd

er
 to

 fu
nc

tio
n

in
 th

ei
r 

ch
os

en
 c

ar
ee

rs
. M

ak
in

g 
su

re
 th

at
 c

ur
re

nt
 a

nd
 fu

tu
re

 w
or

ke
rs

 a
re

up
-t

o-
da

te
 o

n 
th

ei
r 

sk
ill

s 
is

 o
ne

 o
f t

he
 m

is
si

on
s 

of
 p

ub
lic

 u
ni

ve
rs

iti
es

.

F
or

ec
as

ts
 fo

r 
G

ro
w

th
T

he
 U

.S
. c

iv
ili

an
 la

bo
r 

fo
rc

e 
is

 p
ro

je
ct

ed
 to

 g
ro

w
 b

y 
17

 m
ill

io
n 

jo
bs

 in
 th

e
fir

st
 d

ec
ad

e 
of

 th
e 

21
st

 c
en

tu
ry

, r
ea

ch
in

g 
a 

to
ta

l o
f 1

58
 m

ill
io

n 
in

 2
01

0.
W

hi
le

 c
er

ta
in

 lo
w

-s
ki

ll,
 lo

w
-p

ay
 s

ec
to

rs
 a

re
 e

xp
ec

te
d 

to
 h

ol
d 

la
rg

e 
sh

ar
es

of
 o

ve
ra

ll 
em

pl
oy

m
en

t, 
th

e 
fa

st
es

t g
ro

w
in

g 
oc

cu
pa

tio
ns

 w
ill

 b
e 

th
os

e 
th

at
de

m
an

d 
gr

ea
te

r 
sk

ill
s 

an
d 

ed
uc

at
io

n
an

d 
al

so
 te

nd
 to

 b
e 

am
on

g 
th

e
m

os
t h

ig
h-

pa
yi

ng
. J

ob
 c

at
eg

or
ie

s 
th

at
 u

su
al

ly
 in

vo
lv

e 
a 

co
lle

ge
 d

eg
re

e,
fo

r 
ex

am
pl

e,
 a

re
 p

ro
je

ct
ed

 to
 a

cc
ou

nt
 fo

r 
42

 p
er

ce
nt

 o
f n

ew
 jo

b 
gr

ow
th

be
tw

ee
n 

20
00

 a
nd

 2
01

0,
 w

hi
le

 p
ro

fe
ss

io
na

l o
cc

up
at

io
ns

 o
ve

ra
ll 

ar
e

ex
pe

ct
ed

 to
 a

dd
 th

e 
m

os
t n

ew
 jo

bs
 to

 th
e 

ec
on

om
y

ab
ou

t 7
 m

ill
io

n.
In

 A
riz

on
a,

 a
 s

im
ila

r 
tr

en
d 

is
 a

nt
ic

ip
at

ed
. A

m
on

g 
th

os
e 

oc
cu

pa
tio

ns
 fo

re
ca

st
to

 e
xp

er
ie

nc
e 

ra
pi

d 
gr

ow
th

 fo
r 

th
e 

pe
rio

d 
19

98
 to

 2
00

8,
 th

e 
to

p 
fo

ur
 a

re
co

m
pu

te
r-

re
la

te
d:

 c
om

pu
te

r 
sc

ie
nt

is
ts

, c
om

pu
te

r 
su

pp
or

t s
pe

ci
al

is
ts

,
co

m
pu

te
r 

en
gi

ne
er

s,
 a

nd
 s

ys
te

m
s 

an
al

ys
ts

. M
or

eo
ve

r,
 th

e 
to

p 
pa

yi
ng

oc
cu

pa
tio

ns
 in

 A
riz

on
a

su
ch

 a
s 

ph
ys

ic
ia

ns
, l

aw
ye

rs
, e

ng
in

ee
rs

, a
nd

 to
p

ex
ec

ut
iv

es
al

l i
nc

re
as

in
gl

y 
ne

ed
 IT

 s
ki

lls
 to

 p
er

fo
rm

 th
ei

r 
fu

nc
tio

ns
.

IT
 S

ki
lls

 R
eq

ui
re

d 
T

hr
ou

gh
ou

t t
he

 E
co

no
m

y
H

ig
h 

te
ch

 fi
rm

s 
cu

rr
en

tly
 h

av
e 

th
e 

gr
ea

te
st

 c
on

ce
nt

ra
tio

n 
of

 fo
rm

al
ly

tr
ai

ne
d 

IT
 p

er
so

nn
el

 (
e.

g.
, c

om
pu

te
r 

sc
ie

nt
is

ts
 a

nd
 s

ys
te

m
s 

an
al

ys
ts

).
T

he
hi

gh
es

t o
ve

ra
ll 

de
m

an
d 

fo
r 

th
es

e 
w

or
ke

rs
, h

ow
ev

er
, c

om
es

 fr
om

 n
on

-I
T

fir
m

s 
w

ith
 fe

w
er

 th
an

 1
00

 e
m

pl
oy

ee
s

th
e 

sa
m

e 
sm

al
l f

irm
s 

th
at

 a
ls

o
re

po
rt

 th
e 

m
os

t d
iff

ic
ul

ty
 in

 fi
nd

in
g 

qu
al

ifi
ed

, s
ki

lle
d 

ca
nd

id
at

es
 to

 fi
ll

th
ei

r 
po

si
tio

ns
. A

cc
or

di
ng

 to
 e

m
pl

oy
er

s 
of

 IT
 w

or
ke

rs
, t

he
 th

re
e 

m
os

t
im

po
rt

an
t s

ki
lls

 th
ey

 lo
ok

 fo
r 

in
 n

ew
 e

m
pl

oy
ee

s 
ar

e 
kn

ow
le

dg
e 

re
le

va
nt

to
 th

e 
po

si
tio

n,
 h

an
ds

-o
n 

ex
pe

rie
nc

e,
 a

nd
 g

oo
d 

no
nt

ec
hn

ic
al

 s
ki

lls
 s

uc
h

as
 c

om
m

un
ic

at
io

n,
 p

ro
bl

em
-s

ol
vi

ng
, a

na
ly

si
s,

 a
nd

 th
e 

ab
ili

ty
 to

 le
ar

n
qu

ic
kl

y.
 In

 m
an

y 
ca

se
s,

 a
 s

tr
on

g 
bu

si
ne

ss
 b

ac
kg

ro
un

d 
is

 a
s 

im
po

rt
an

t a
s

st
ro

ng
 te

ch
ni

ca
l s

ki
ll.

Lo
ok

in
g 

fo
rw

ar
d,

 m
os

t o
bs

er
ve

rs
 a

gr
ee

 th
at

 s
ol

id
 IT

 li
te

ra
cy

 w
ill

 b
e 

a
re

qu
ire

m
en

t f
or

 a
lm

os
t e

ve
ry

 p
ro

fe
ss

io
n.

 A
lre

ad
y 

th
is

 is
 c

om
in

g 
tr

ue
:

m
os

t o
ffi

ce
 w

or
ke

rs
 a

nd
 p

ro
fe

ss
io

na
ls

 in
te

ra
ct

 w
ith

 c
om

pu
te

rs
 o

n 
a 

da
ily

ba
si

s,
 p

ol
ic

e 
of

fic
er

s 
ro

ut
in

el
y 

ca
rr

y 
la

pt
op

 c
om

pu
te

rs
 a

nd
 o

th
er

 d
ig

ita
l

eq
ui

pm
en

t i
n 

th
ei

r 
pa

tr
ol

 v
eh

ic
le

s,
 m

ed
ic

al
 te

ch
ni

ci
an

s 
w

or
k 

w
ith

 s
op

hi
s-

tic
at

ed
 c

om
pu

te
r 

im
ag

in
g 

sy
st

em
s 

an
d 

ot
he

r 
co

m
pu

te
r-

ba
se

d 
di

ag
no

st
ic

s,
w

ar
eh

ou
se

 w
or

ke
rs

 k
ee

p 
de

ta
ile

d 
di

gi
ta

l d
at

ab
as

es
 o

n 
co

m
pu

te
r 

to
 tr

ac
k

su
pp

lie
s 

an
d 

sh
ip

m
en

ts
, a

nd
 m

an
y 

fa
ct

or
y 

w
or

ke
rs

 o
pe

ra
te

 d
ig

ita
lly

co
nt

ro
lle

d 
to

ol
s 

an
d 

te
st

in
g 

eq
ui

pm
en

t.T
he

se
 a

re
 ju

st
 to

 n
am

e 
a 

fe
w

.

M
or

eo
ve

r,
 n

ot
 a

ll 
IT

 jo
bs

su
ch

 a
s 

he
lp

 d
es

k 
po

si
tio

ns
 a

nd
 w

eb
 s

ite
m

ai
nt

en
an

ce
ar

e 
cu

rr
en

tly
 fi

lle
d 

by
 w

or
ke

rs
 w

ho
 h

av
e 

fo
rm

al
 IT

ed
uc

at
io

n.
 In

 m
an

y 
co

m
pa

ni
es

 it
 is

 c
om

m
on

 fo
r 

th
es

e 
po

si
tio

ns
 to

 b
e

ha
nd

le
d 

by
 s

ec
re

ta
rie

s 
an

d 
cl

er
ic

al
 s

ta
ff 

w
ho

 h
av

e 
sh

ow
n 

an
 a

pt
itu

de



fo
r 

co
m

pu
te

rs
 o

r 
ap

pl
ic

at
io

n 
so

ftw
ar

e 
an

d 
ha

ve
 d

em
on

st
ra

te
d 

go
od

co
m

m
un

ic
at

io
n 

sk
ill

s.
 E

ve
n 

in
 m

os
t p

er
so

n-
to

-p
er

so
n 

"h
el

pi
ng

" 
pr

of
es

si
on

s
su

ch
 a

s 
he

al
th

 c
ar

e,
 s

oc
ia

l w
or

k,
 a

nd
 c

ou
ns

el
in

g
co

m
pu

te
rs

 a
nd

th
e 

In
te

rn
et

 a
re

 fr
eq

ue
nt

ly
 e

m
pl

oy
ed

 to
 d

oc
um

en
t c

as
e 

w
or

k,
 r

es
ea

rc
h

pr
ob

le
m

s 
an

d 
tr

ea
tm

en
t, 

an
d 

co
m

m
un

ic
at

e 
w

ith
 c

ol
le

ag
ue

s.
 T

hu
s,

 th
e

te
ch

ni
ca

l s
op

hi
st

ic
at

io
n 

of
 th

e 
A

m
er

ic
an

 w
or

kf
or

ce
 is

 a
n 

ec
on

om
y-

w
id

e
co

m
pe

tit
iv

en
es

s 
is

su
e.

It 
is

 a
ls

o 
a 

ca
re

er
-lo

ng
 is

su
e.

 M
os

t w
or

ke
rs

 o
f t

he
 fu

tu
re

 w
ill

 n
ee

d 
to

 r
et

ra
in

an
d 

re
po

si
tio

n 
th

em
se

lv
es

 fo
r 

ne
w

 c
ar

ee
r 

tr
ac

ks
 s

ev
er

al
 ti

m
es

 d
ur

in
g 

th
ei

r
liv

es
.T

o 
ac

co
m

pl
is

h 
th

is
 th

ey
 w

ill
 n

ee
d 

ac
ce

ss
 to

 a
 v

ar
ie

ty
 o

f c
ol

le
ge

 d
eg

re
e

an
d 

no
n-

de
gr

ee
 p

ro
gr

am
s 

th
at

 fe
at

ur
e 

cu
tti

ng
-e

dg
e 

in
fo

rm
at

io
n,

 c
on

ve
ni

en
t

m
od

es
 o

f d
el

iv
er

y,
 a

nd
 e

xp
ed

ie
nt

 ti
m

e 
to

 c
om

pl
et

io
n 

of
 c

ou
rs

ew
or

k.

T
E
C
H
N
O
L
O
G
Y
 
T
R
A
N
S
F
E
R
,

T
H
E
 
V
A
L
U
E
 
O
F
 
U
N
W
E
R
S
I
T
Y
 
R
E
S
E
A
R
C
H

W
or

ld
 W

ar
 II

's
 M

an
ha

tta
n 

P
ro

je
ct

 d
em

on
st

ra
te

d 
th

e 
na

tio
na

l i
m

po
rt

an
ce

of
 u

ni
ve

rs
iti

es
 in

 p
ro

vi
di

ng
 s

ci
en

ce
 a

nd
 e

ng
in

ee
rin

g 
ex

pe
rt

is
e.

 S
in

ce
 th

at
tim

e,
 fe

de
ra

l f
un

di
ng

 h
as

 p
la

ye
d 

an
 in

te
gr

al
 r

ol
e 

in
 s

up
po

rt
in

g 
ba

si
c 

re
se

ar
ch

at
 m

an
y 

of
 th

e 
co

un
tr

y'
s 

to
p 

un
iv

er
si

tie
s.

T
hi

s 
fu

nd
in

g 
ha

s 
sp

aw
ne

d 
m

an
y

ne
w

 in
no

va
tio

ns
 a

nd
 s

ch
ol

ar
ly

 p
ap

er
s 

th
ro

ug
h 

th
e 

ye
ar

s,
 b

ut
 u

nt
il 

th
e

19
80

5 
re

la
tiv

el
y 

fe
w

 r
es

ea
rc

h 
re

su
lts

 w
er

e 
de

ve
lo

pe
d 

co
m

m
er

ci
al

ly
.T

w
o

m
ai

n 
re

as
on

s 
ac

co
un

t f
or

 th
is

 la
ck

 o
f t

ec
hn

ol
og

y 
tr

an
sf

er
. F

irs
t, 

bu
si

ne
ss

es
vi

ew
ed

 th
e 

di
sc

ov
er

ie
s 

fr
om

 b
as

ic
 r

es
ea

rc
h 

as
 to

o 
"e

ar
ly

 s
ta

ge
" 

an
d 

ris
ky

to
 d

ev
el

op
 o

n 
th

ei
r 

ow
n;

 s
ec

on
d,

 r
es

ea
rc

h 
un

iv
er

si
tie

s 
w

er
e 

di
sc

ou
ra

ge
d

fr
om

 d
ev

el
op

in
g 

th
es

e 
di

sc
ov

er
ie

s 
th

em
se

lv
es

 b
ec

au
se

 e
xi

st
in

g 
fe

de
ra

l
an

d 
st

at
e 

la
w

s 
pr

ev
en

te
d 

th
em

 fr
om

 p
ro

fit
in

g 
on

 n
ew

 in
ve

nt
io

ns
 th

at
ev

ol
ve

d 
ou

t o
f f

ed
er

al
ly

 fu
nd

ed
 r

es
ea

rc
h.

P
as

sa
ge

 o
f t

he
 B

ay
h-

D
ol

e 
A

ct
 in

 1
98

0 
el

im
in

at
ed

 m
aj

or
 fe

de
ra

l i
m

pe
di

m
en

ts
to

 te
ch

no
lo

gy
 tr

an
sf

er
.lt

 a
llo

w
ed

 u
ni

ve
rs

iti
es

 to
 fi

le
 a

nd
 r

et
ai

n 
pa

te
nt

 r
ig

ht
s 

to
th

ei
r 

in
ve

nt
io

ns
, e

nt
er

 in
to

 e
xc

lu
si

ve
 li

ce
ns

in
g 

ag
re

em
en

ts
 w

ith
 b

us
in

es
se

s,
an

d 
co

lla
bo

ra
te

 w
ith

 in
du

st
ry

 to
 p

ro
m

ot
e 

co
m

m
er

ci
al

iz
at

io
n 

of
 u

ni
ve

rs
ity

in
no

va
tio

ns
. A

s 
a 

re
su

lt,
 p

at
en

ts
 is

su
ed

 to
 U

.S
. u

ni
ve

rs
iti

es
 ju

m
pe

d 
fr

om
fe

w
er

 th
an

 2
50

 p
er

 y
ea

r 
pr

io
r 

to
 B

ay
h-

D
ol

e 
to

 m
or

e 
th

an
 3

,2
00

 in
 F

Y
 2

00
0.

C
ur

re
nt

ly
, m

os
t f

ed
er

al
 r

es
ea

rc
h 

do
lla

rs
 fo

r 
un

iv
er

si
tie

s 
flo

w
 th

ro
ug

h 
su

ch
ag

en
ci

es
 a

s 
th

e 
D

ep
ar

tm
en

t o
f D

ef
en

se
, t

he
 N

at
io

na
l I

ns
tit

ut
es

 o
f H

ea
lth

,
N

A
S

A
, t

he
 D

ep
ar

tm
en

t o
f E

ne
rg

y,
 th

e 
N

at
io

na
l S

ci
en

ce
 F

ou
nd

at
io

n,
 a

nd
th

e 
D

ep
ar

tm
en

t o
f A

gr
ic

ul
tu

re
. O

th
er

 s
ou

rc
es

 o
f s

po
ns

or
ed

 u
ni

ve
rs

ity
re

se
ar

ch
 in

cl
ud

e 
st

at
e 

an
d 

lo
ca

l g
ov

er
nm

en
ts

, p
riv

at
e 

in
du

st
ry

, n
on

pr
of

it
or

ga
ni

za
tio

ns
, a

nd
 in

di
vi

du
al

s.
 F

or
 F

Y
 2

00
0,

 m
or

e 
th

an
 $

25
 b

ill
io

n 
w

er
e

al
lo

ca
te

d 
to

 s
po

ns
or

ed
 r

es
ea

rc
h 

at
 U

.S
. u

ni
ve

rs
iti

es
, a

cc
or

di
ng

 to
 th

e
A

ss
oc

ia
tio

n 
of

 U
ni

ve
rs

ity
 T

ec
hn

ol
og

y 
M

an
ag

er
s 

(A
U

T
M

).

T
ec

h 
T

ra
ns

fe
r 

A
ct

iv
ity

M
or

e 
th

an
 2

00
 u

ni
ve

rs
iti

es
 in

 th
e 

U
ni

te
d 

S
ta

te
s 

cu
rr

en
tly

 e
ng

ag
e 

in
 th

e
fo

rm
al

 p
ro

m
ot

io
n 

of
 te

ch
no

lo
gy

 tr
an

sf
er

.T
he

y 
do

 s
o 

fo
r 

a 
nu

m
be

r 
of

re
as

on
s,

 in
cl

ud
in

g 
to

:

E
xp

ed
ite

 d
ev

el
op

m
en

t o
f n

ew
 in

no
va

tio
ns

 fo
r 

th
e 

pu
bl

ic
 g

oo
d

R
ew

ar
d,

 r
et

ai
n,

 a
nd

 r
ec

ru
it 

fa
cu

lty

D
ev

el
op

 c
lo

se
r 

tie
s 

w
ith

 in
du

st
ry

G
en

er
at

e 
in

co
m

e 
fo

r 
th

e 
un

iv
er

si
ty

P
ro

m
ot

e 
ec

on
om

ic
 g

ro
w

th

T
ec

hn
ol

og
y 

tr
an

sf
er

 a
ct

iv
ity

 a
nd

 r
ev

en
ue

s 
te

nd
 to

 r
is

e 
as

 th
e 

le
ve

l o
f

sp
on

so
re

d 
re

se
ar

ch
 r

is
es

. A
cc

or
di

ng
 to

 r
ec

en
t s

ur
ve

ys
, t

he
 r

an
ge

 o
f

sp
on

so
re

d 
re

se
ar

ch
 fu

nd
in

g 
va

rie
s 

w
id

el
y 

ac
ro

ss
 th

e 
U

.S
., 

fr
om

 $
2.

1
bi

lli
on

 fo
r 

th
e 

co
m

bi
ne

d 
U

ni
ve

rs
ity

 o
f C

al
ifo

rn
ia

 s
ys

te
m

 d
ow

n 
to

 $
1.

8
m

ill
io

n 
fo

r 
th

e 
U

ni
ve

rs
ity

 o
f N

or
th

er
n 

Io
w

a.
 F

or
 2

00
0,

 A
riz

on
a 

S
ta

te
U

ni
ve

rs
ity

 r
ec

ei
ve

d 
$6

7 
m

ill
io

n 
in

 s
po

ns
or

ed
 r

es
ea

rc
h 

fu
nd

in
g,

 w
hi

ch
ra

nk
ed

 it
 9

6t
h 

ou
t o

f 1
42

 r
ep

or
tin

g 
un

iv
er

si
tie

s.

O
ne

 o
f t

he
 m

ai
n 

go
al

s 
of

 te
ch

 tr
an

sf
er

 o
ffi

ce
s 

at
 p

ub
lic

 u
ni

ve
rs

iti
es

 is
 to

lin
k 

te
ch

no
lo

gy
 tr

an
sf

er
 a

ct
iv

iti
es

 w
ith

 lo
ca

l a
nd

 s
ta

te
 e

co
no

m
ic

 d
ev

el
op

-
m

en
t e

ffo
rt

s.
 O

ve
ra

ll,
 te

ch
no

lo
gy

 tr
an

sf
er

 a
nn

ua
lly

 a
cc

ou
nt

s 
fo

r 
m

or
e 

th
an

$4
0 

bi
lli

on
 in

 e
co

no
m

ic
 a

ct
iv

ity
 th

at
 s

up
po

rt
s 

an
 e

st
im

at
ed

 2
80

,0
00

 jo
bs

in
 th

e 
U

.S
. a

nd
 C

an
ad

a.
 O

ne
 u

ni
ve

rs
ity

 a
lo

ne
M

IT
ho

ld
s 

m
or

e 
th

an
1,

00
0 

U
.S

. p
at

en
ts

, w
hi

ch
 g

en
er

at
ed

 o
ve

r 
$3

0 
m

ill
io

n 
in

 li
ce

ns
in

g 
re

ve
nu

es
fo

r 
F

Y
 2

00
0.

 M
IT

 a
ls

o 
sp

un
 o

ff 
31

 n
ew

 s
ta

rt
up

 c
om

pa
ni

es
 in

 F
Y

 2
00

0.
 0



II
U

A
 S

 1
4.

st
ud

en
t M

in
er

va
R

om
er

o 
is

 a
 s

en
io

r 
st

ud
yi

ng
 b

io
lo

gy
 a

n

ph
is

io
lo

gy
. S

he
 e

xp
ec

t.0
o 

pu
rs

ue
 a

 c
ar

ee
r 

as
 a

 d
oc

to
r 

af
te

r 
gr

ua
tio

n.
?2

:1
g

.0
9

gf

oo
.m

...
44

16

11
0t

).
.



A
S

U
'S

 T
E

C
H

N
O

LO
G

Y
 A

N
O

 R
E

S
E

A
R

C
H

 IN
IT

IA
T

IP
E

S
:

S
T

A
R

T
IN

G
 P

O
H

IT
S

 A
rm

 S
T

E
P

S
 A

H
E

A
D

T
he

 A
riz

on
a 

B
oa

rd
 o

f R
eg

en
ts

 a
pp

ro
ve

d 
si

x 
di

st
in

ct
 in

iti
at

iv
es

 fo
r

A
riz

on
a 

S
ta

te
 U

ni
ve

rs
ity

B
io

sc
ie

nc
es

/B
io

te
ch

no
lo

gy
, I

nf
or

m
at

io
n

S
ci

en
ce

, A
dv

an
ce

d 
M

at
er

ia
ls

, M
an

uf
ac

tu
rin

g,
 A

cc
es

s 
an

d 
W

or
kf

or
ce

D
ev

el
op

m
en

t, 
an

d 
T

ec
hn

ol
og

y 
T

ra
ns

fe
r.

 T
he

se
 s

ix
 c

om
pr

is
e 

th
e 

va
st

m
aj

or
ity

 o
f P

ro
po

si
tio

n 
30

1 
fu

nd
in

g 
fo

r 
th

e 
un

iv
er

si
ty

, a
nd

 th
ey

 a
re

 th
e

so
le

 s
ub

je
ct

 o
f t

hi
s 

an
al

ys
is

.

E
ac

h 
in

iti
at

iv
e 

w
as

 la
un

ch
ed

 d
ur

in
g 

F
Y

 2
00

2,
 w

hi
ch

 b
eg

an
 J

ul
y 

1,
 2

00
1

an
d 

en
de

d 
Ju

ne
 3

0,
 2

00
2.

 T
w

o 
se

ts
 o

f t
ab

le
s 

on
 th

e 
fo

llo
w

in
g 

pa
ge

s
de

sc
rib

e 
th

e 
in

iti
at

iv
es

 a
nd

 th
ei

r 
re

su
lts

 d
ur

in
g 

F
Y

 2
00

2:

S
ta

rt
in

g 
P

oi
nt

s 
pr

es
en

ts
 th

e 
de

sc
rip

tio
n,

 g
oa

ls
, a

nd
 m

on
et

ar
y

al
lo

ca
tio

n 
fo

r 
ea

ch
 in

iti
at

iv
e.

T
he

se
 s

ta
rt

in
g 

po
in

ts
 a

re
 p

ar
tic

ul
ar

ly
im

po
rt

an
t b

ec
au

se
 th

ey
 w

er
e 

us
ed

 to
 tr

ac
k 

w
he

th
er

 th
e 

A
B

O
R

-

ap
pr

ov
ed

 fi
rs

t-
ye

ar
 o

ut
co

m
es

 w
er

e 
ac

hi
ev

ed
, a

nd
 a

ls
o 

to
 d

ev
el

op

an
 e

va
lu

at
io

n 
fr

am
ew

or
k 

fo
r 

fu
tu

re
 y

ea
rs

.

S
te

ps
 A

he
ad

 s
ho

w
s 

th
e 

m
aj

or
 r

es
ul

ts
 a

nd
 a

cc
om

pl
is

hm
en

ts
 d

ur
in

g
th

e 
fir

st
 y

ea
r 

of
 th

e 
tw

o-
de

ca
de

-lo
ng

 jo
ur

ne
y.

T
he

se
 a

re
 s

um
m

ar
iz

ed
un

de
r 

fiv
e 

he
ad

in
gs

: n
ew

 h
ire

s,
 n

ew
 m

on
ey

, n
ew

 v
en

tu
re

s,
 n

ew

pr
og

ra
m

s,
 a

nd
sk

ill
s.

A
S

U
's

 s
ix

m
aj

or
 p

ro
gr

am

ar
ea

s 
un

de
r

P
ro

po
si

tio
n 

30
1:

B
io

sc
ie

nc
es

/

B
io

te
ch

no
lo

gy

In
fo

rm
at

io
n

S
ci

en
ce

A
dv

an
ce

d

M
at

er
ia

ls

M
an

uf
ac

tu
rin

g

A
cc

es
s 

&

W
or

kf
or

ce

D
ev

el
op

m
en

t

T
ec

hn
ol

og
y

T
ra

ns
fe

r



S
T

A
R

T
IN

G
 P

O
IN

T
S

E
ac

h 
in

iti
at

iv
e 

em
ba

rk
ed

 w
ith

 s
pe

ci
fic

 g
oa

ls
 a

nd
 o

bj
ec

tiv
es

 th
at

 g
ui

de
d 

th
ei

r 
ac

tiv
iti

es
, r

es
ul

ts
, a

nd
 a

cc
om

pl
is

hm
en

ts
.

D
es

cr
ip

tio
ns

 o
f e

ac
h 

in
iti

at
iv

e 
an

d 
th

ei
r 

st
ar

tin
g 

po
in

ts
 a

re
 s

um
m

ar
iz

ed
 in

 th
e 

fo
llo

w
in

g 
tw

o 
ta

bl
es

.

20
02

 O
E

S
C

R
IP

T
IO

11

B
IO

S
C

IE
N

C
E

S
/

B
IO

T
E

C
H

N
O

LO
G

Y

A
llo

ca
te

d 
F

Y
02

: $
6,

87
6,

40
0

S
pe

nt
 F

Y
02

:
$3

,4
06

,4
00

*

IN
F

O
R

M
A

T
IO

N
 S

C
IE

N
C

E

A
llo

ca
te

d 
F

Y
02

: $
4,

03
1,

50
0

S
pe

nt
 F

Y
02

:
$1

,4
87

,6
00

*

A
D

V
A

N
C

E
D

 M
A

T
E

R
IA

LS

A
llo

ca
te

d 
F

Y
02

: $
1,

51
2,

90
0

S
pe

nt
 F

Y
02

:
$1

,2
42

,3
00

*

M
A

N
U

F
A

C
T

U
R

IN
G

A
llo

ca
te

d 
F

Y
02

: $
47

9,
20

0

S
pe

nt
 F

Y
02

:
$1

33
,2

00
*

A
C

C
E

S
S

 &
 W

O
R

K
F

O
R

C
E

D
E

V
E

LO
P

M
E

N
T

A
llo

ca
te

d 
F

Y
02

: $
2,

20
0,

00
0

S
pe

nt
 F

Y
02

:
$1

,0
50

,2
00

*

T
E

C
H

N
O

LO
G

Y
 T

R
A

N
S

F
E

R

A
llo

ca
te

d 
F

Y
02

: $
50

0,
00

0

S
pe

nt
 F

Y
02

:
$3

35
,7

00
*

A
S

U
 w

ill
 e

xp
an

d 
its

 in
te

re
st

s 
in

in
te

gr
at

iv
e 

bi
om

ed
ic

al
 r

es
ea

rc
h

w
ith

 b
as

ic
 a

nd
 a

pp
lie

d 
re

se
ar

ch

in
 fi

ve
 th

em
at

ic
 a

re
as

:m
ed

ic
al

bi
oe

ng
in

ee
rin

g,
 p

ha
rm

ac
eu

tic
al

s

an
d 

nu
tr

ac
eu

tic
al

s,
 s

tr
es

s 
an

d

di
se

as
e 

pr
ev

en
tio

n,
 g

en
om

ic
s

an
d 

ge
no

m
ic

 m
ed

ic
in

e,
 a

nd

he
al

th
 p

ol
ic

y 
an

d 
pu

bl
ic

 h
ea

lth
.

T
hi

s 
in

iti
at

iv
e 

w
ill

 li
nk

30
1-

fu
nd

ed
 p

ro
je

ct
s 

an
d 

ot
he

r

re
se

ar
ch

 to
 d

ev
el

op
 a

 b
io

m
ed

ic
al

re
se

ar
ch

 p
ro

gr
am

 w
ith

 th
e

A
riz

on
a 

B
io

m
ed

ic
al

 In
st

itu
te

(A
zB

io
) 

as
 it

s 
ce

nt
er

pi
ec

e.

A
zB

io
 e

xp
ec

ts
 to

 h
el

p 
m

ak
e

m
et

ro
po

lit
an

 P
ho

en
ix

co
m

pe
tit

iv
e 

in
 th

e
bi

ot
ec

hn
ol

og
y 

in
du

st
ry

.

A
S

U
 w

ill
 u

se
 b

as
ic

, i
nt

er
di

sc
i-

pl
in

ar
y,

 a
nd

 a
pp

lie
d 

re
se

ar
ch

 a
s

w
el

l a
s 

w
or

kf
or

ce
 d

ev
el

op
m

en
t

to
 c

on
ne

ct
 w

ith
 th

e 
pu

bl
ic

 a
nd

pr
iv

at
e 

se
ct

or
s 

fo
r 

ad
va

nc
es

in
 e

m
be

dd
ed

 a
nd

 n
et

w
or

ke
d

sy
st

em
s,

 k
no

w
le

dg
e 

sy
st

em
s,

w
ire

le
ss

 te
ch

no
lo

gi
es

, a
nd

m
ul

tim
ed

ia
 s

ys
te

m
s.

 T
hi

s

in
iti

at
iv

e 
al

so
 w

ill
 s

up
po

rt
 th

e

in
fo

rm
at

io
n 

te
ch

no
lo

gy
 n

ee
ds

of
 o

th
er

 A
S

U
 in

iti
at

iv
es

.

F
un

da
m

en
ta

l k
no

w
le

dg
e 

in

in
fo

rm
at

io
n 

te
ch

no
lo

gy
 a

nd

le
ad

in
g-

ed
ge

 "
em

be
dd

ed
"

sy
st

em
s 

an
d 

m
ic

ro
co

m
pu

te
rs

w
ill

 m
ak

e 
m

an
y 

ty
pe

s 
of

 d
ev

ic
es

"s
m

ar
te

r.
"R

es
ea

rc
h 

on
 k

no
w

le
dg

e

ne
tw

or
ks

, w
ire

le
ss

 c
on

ne
ct

iv
ity

,

m
ul

tim
ed

ia
, a

nd
 b

io
in

fo
rm

at
ic

s

w
ill

 r
es

ul
t i

n 
ne

w
 p

ro
du

ct
s 

an
d

st
im

ul
at

e 
fo

rm
at

io
n 

of
 n

ew
co

m
pa

ni
es

, a
ttr

ac
t n

ew

in
du

st
rie

s,
 a

nd
 r

et
ai

n 
an

d

ex
pa

nd
 e

st
ab

lis
he

d 
fir

m
s.

A
S

U
 w

ill
 e

xt
en

d 
its

 p
ar

tic
ip

at
io

n

in
 n

an
ot

ec
hn

ol
og

y 
re

se
ar

ch
 fo

r

ad
va

nc
es

 in
 m

ic
ro

sc
al

e 
an

d

na
no

sc
al

e 
sy

st
em

s 
by

 in
te

gr
at

in
g

ph
ys

ic
al

, m
ol

ec
ul

ar
, m

at
er

ia
ls

,

an
d 

bi
ol

og
ic

al
 s

ci
en

ce
s 

w
ith

en
gi

ne
er

in
g.

In
te

rd
is

ci
pl

in
ar

y 
re

se
ar

ch

w
ill

 p
ro

du
ce

 r
ev

ol
ut

io
na

ry

na
no

en
gi

ne
er

ed
 d

ev
ic

es

in
cl

ud
in

g 
m

an
y 

ty
pe

s 
of

se
ns

or
s,

 s
em

ic
on

du
ct

or
s,

an
d 

m
em

or
y 

de
vi

ce
s.

Li
nk

ag
es

 w
ill

 b
e 

m
ad

e 
w

ith

pr
iv

at
e 

fir
m

s 
fo

r 
re

se
ar

ch
 a

nd
,

ul
tim

at
el

y,
 c

om
m

er
ci

al
iz

at
io

n

of
 n

ew
 a

pp
lic

at
io

ns
 in

 in
du

st
rie

s

su
ch

 a
s 

he
al

th
 c

ar
e,

 th
re

at

de
te

ct
io

n,
 tr

an
sp

or
ta

tio
n,

pr
oc

es
si

ng
, a

nd
 m

an
uf

ac
tu

rin
g.

A
S

U
 w

ill
 e

nh
an

ce
 it

s 
ca

pa
ci

ty

fo
r 

m
an

uf
ac

tu
rin

g 
re

se
ar

ch
 in

th
e 

se
m

ic
on

du
ct

or
 fi

el
d 

an
d

ot
he

r 
in

du
st

rie
s 

by
 w

or
ki

ng
 w

ith

ac
ad

em
ic

 a
nd

 in
du

st
ry

 p
ar

tn
er

s

to
 d

ev
el

op
 a

 r
es

ea
rc

h 
ag

en
da

fo
r 

hi
gh

 te
ch

 m
an

uf
ac

tu
rin

g

su
pp

ly
 n

et
w

or
ks

.

R
es

ea
rc

h 
on

 s
up

pl
y 

ne
tw

or
ks

w
ill

 e
nh

an
ce

 th
e 

ef
fic

ie
nc

y

an
d 

ef
fe

ct
iv

en
es

s 
of

 A
riz

on
a'

s

m
an

y 
ex

is
tin

g 
hi

gh
 te

ch
no

lo
gy

m
an

uf
ac

tu
re

rs
, e

sp
ec

ia
lly

 in

se
m

ic
on

du
ct

or
s 

an
d 

re
la

te
d

co
m

po
ne

nt
s.

 Im
pr

ov
em

en
ts

ar
e 

an
tic

ip
at

ed
 in

 c
ap

ac
ity

,

pr
od

uc
tio

n 
sp

ee
d,

 a
nd

pr
of

ita
bi

lit
y 

of
 p

riv
at

e

se
ct

or
 m

an
uf

ac
tu

re
rs

 a
nd

th
ei

r 
su

pp
ly

 n
et

w
or

ks
.

A
S

U
 w

ill
 h

el
p 

en
su

re
 th

at

its
 s

tu
de

nt
s 

an
d 

al
l A

riz
on

an
s

ha
ve

 s
ki

lls
 to

 p
ro

sp
er

 in
 a

nd

en
ha

nc
e 

th
e 

st
at

e'
s 

kn
ow

le
dg

e

ec
on

om
y.

 A
cc

es
s 

an
d 

W
or

kf
or

ce

D
ev

el
op

m
en

t s
ee

ks
 to

 e
xt

en
d

te
ch

 s
ki

lls
 a

m
on

g 
st

ud
en

ts
 in

 a
ll

di
sc

ip
lin

es
, i

nc
re

as
e 

th
e 

nu
m

be
r

of
 te

ac
he

rs
 a

nd
 le

ar
ne

rs
 in

m
at

h,
 s

ci
en

ce
, a

nd
 te

ch
no

lo
gy

fie
ld

s,
 a

nd
 r

ai
se

 r
et

en
tio

n 
an

d

gr
ad

ua
tio

n 
ra

te
s.

P
ro

je
ct

s 
in

cl
ud

e 
in

fu
si

ng
 te

ch
-

no
lo

gy
 a

cr
os

s 
th

e 
cu

rr
ic

ul
um

,

en
ha

nc
in

g 
A

S
U

's
 e

-le
ar

ni
ng

 a
nd

di
st

an
ce

 e
du

ca
tio

n 
pr

og
ra

m
s,

ex
te

nd
in

g 
pr

e-
se

rv
ic

e 
an

d

in
-s

er
vi

ce
 w

or
k 

w
ith

 s
ec

on
da

ry

m
at

h 
an

d 
sc

ie
nc

e 
te

ac
he

rs
,

su
pp

or
tin

g 
an

 a
pp

lie
d 

co
m

pu
tin

g

de
gr

ee
, a

nd
 p

ar
tn

er
in

g 
w

ith

pr
iv

at
e 

se
ct

or
 fi

rm
s 

to
 d

ev
el

op
 a

m
ic

ro
el

ec
tr

on
ic

s 
"t

ea
ch

in
g 

fa
ct

or
y.

"

A
S

U
 w

ill
 fu

rt
he

r 
its

 te
ch

 tr
an

sf
er

pr
og

ra
m

 th
ro

ug
h 

te
ch

no
lo

gy

m
ar

ke
tin

g,
 li

ce
ns

in
g,

 a
nd

bu
si

ne
ss

 d
ev

el
op

m
en

t a
nd

pl
an

ni
ng

. T
hi

s 
in

iti
at

iv
e

w
ill

 in
te

gr
at

e 
te

ch
no

lo
gy

tr
an

sf
er

 w
ith

 lo
ca

l e
co

no
m

ic

de
ve

lo
pm

en
t.

T
he

 in
iti

at
iv

e 
w

ill
 in

cr
ea

se
 th

e

sp
ee

d 
w

ith
 w

hi
ch

 A
S

U
 c

an

m
ar

ke
t n

ew
 d

ev
el

op
m

en
ts

in
 s

ci
en

ce
 a

nd
 te

ch
no

lo
gy

,

in
cl

ud
in

g 
30

1-
fu

nd
ed

 r
es

ea
rc

h

an
d 

ot
he

r 
re

se
ar

ch
 fr

om

th
ro

ug
ho

ut
 th

e 
un

iv
er

si
ty

.

A
ct

iv
iti

es
 c

ov
er

 p
at

en
t l

ic
en

si
ng

,

lia
is

on
 to

 e
nt

re
pr

en
eu

rs
,

bu
si

ne
ss

 d
ev

el
op

m
en

t, 
an

d

in
te

gr
at

io
n 

of
 te

ch
 tr

an
sf

er

w
ith

 th
e 

fu
ll 

ra
ng

e 
of

 p
ub

lic
ec

on
om

ic
 d

ev
el

op
m

en
t e

ffo
rt

s.

S
ou

rc
e:

 M
or

ris
on

 In
st

itu
te

 fo
r 

P
ub

lic
 P

ol
ic

y,
 2

00
3.

D
at

a:
A

riz
on

a 
S

ta
te

 U
ni

ve
rs

ity
 r

ep
or

t: 
P

ro
p 

30
1/

T
ec

hn
ol

og
y&

 R
es

ea
rc

h 
In

iti
at

iv
e 

F
un

d 
- 

F
Y

 2
00

2 
R

es
ul

ts
,J

ul
y 

20
02

.

* 
D

ue
 to

 th
e 

st
ar

tu
p 

st
at

us
 o

f t
he

 s
ix

 in
iti

at
iv

es
, n

ot
 a

ll 
al

lo
ca

te
d 

fu
nd

in
g 

w
as

 s
pe

nt
 b

y 
th

e 
en

d 
of

 F
Y

 2
00

2.
T

he
 r

es
id

ua
l r

em
ai

ne
d 

as
a 

ca
rr

y-
fo

rw
ar

d,
 c

on
si

st
en

t w
ith

 A
B

O
R

 p
ol

ic
y.



20
02

 n
A

JO
R

 G
O

A
LS

B
IO

S
C

IE
N

C
E

S
/

B
IO

T
E

C
H

N
O

LO
G

Y
IN

F
O

R
M

A
T

IO
N

 S
C

IE
N

C
E

A
D

V
A

N
C

E
D

 M
A

T
E

R
IA

LS
M

A
N

U
F

A
C

T
U

R
IN

G
A

C
C

E
S

S
 &

 W
O

R
K

F
O

R
C

E
D

E
V

E
LO

P
M

E
N

T
T

E
C

H
N

O
LO

G
Y

 T
R

A
N

S
F

E
R

A
dv

an
ce

 b
re

ak
th

ro
ug

hs
 in

bi
om

ed
ic

in
e 

an
d 

ta
rg

et
 h

ig
h

pr
io

rit
y 

bi
om

ed
ic

al
 s

pe
ci

al
tie

s

w
ith

 s
ig

ni
fic

an
t p

ro
m

is
e 

fo
r

fu
tu

re
 d

ev
el

op
m

en
t.

S
tr

en
gt

he
n 

th
e 

A
riz

on
a

bi
o 

in
du

st
ry

,

F
oc

us
 r

es
ea

rc
h 

in
 a

re
as

 w
ith

lo
ng

-t
er

m
 c

ol
la

bo
ra

tiv
e 

po
te

nt
ia

l
in

 c
ur

re
nt

 a
nd

 e
m

er
gi

ng
 p

rio
rit

y

ar
ea

s 
fo

r 
th

e 
N

at
io

na
l I

ns
tit

ut
es

of
 H

ea
lth

, N
at

io
na

l S
ci

en
ce

F
ou

nd
at

io
n,

ot
he

r 
fe

de
ra

l a
ge

nc
ie

s,

an
d 

po
ss

ib
le

 r
es

ea
rc

h 
pa

rt
ne

rs
.

C
om

bi
ne

 r
es

ea
rc

h 
ef

fo
rt

s

be
tw

ee
n 

de
pa

rt
m

en
ts

 a
nd

co
lle

ge
s 

at
 A

S
U

 a
nd

 th
e 

ou
ts

id
e

m
ed

ic
al

 c
om

m
un

ity
.

E
st

ab
lis

h 
an

d 
st

re
ng

th
en

pa
rt

ne
rs

hi
ps

 w
ith

 in
st

itu
tio

ns
in

 th
e 

P
ho

en
ix

 a
re

a 
th

ro
ug

h

sh
ar

ed
 fa

ci
lit

ie
s 

an
d 

jo
in

t

fa
cu

lty
 a

pp
oi

nt
m

en
ts

,

D
ev

el
op

 s
ta

te
-o

f-
th

e-
ar

t
la

bo
ra

to
ry

 fa
ci

lit
ie

s 
th

ro
ug

h 
ne

w

eq
ui

pm
en

t a
nd

 m
ul

tid
is

ci
pl

in
ar

y

co
re

 fa
ci

lit
ie

s,

Id
en

tif
y 

an
d 

de
ve

lo
p 

te
ch

no
lo

gy

tr
an

sf
er

 o
pp

or
tu

ni
tie

s 
fo

r 
al

l
m

aj
or

 b
io

sc
ie

nc
es

/ b
io

te
ch

no
lo

gy

pr
og

ra
m

s.

R
ec

ru
it 

an
d 

hi
re

 fa
cu

lty
 in

 a
re

as

ta
rg

et
ed

 b
y 

A
zB

io
.

E
qu

ip
 A

S
U

 to
 p

ar
tn

er
 w

ith
te

ch
no

lo
gy

 u
se

rs
 in

 A
riz

on
a,

in
cl

ud
in

g 
th

e 
co

m
pu

te
r 

ha
rd

w
ar

e,

so
ftw

ar
e,

 a
nd

 IT
 in

du
st

rie
s,

E
st

ab
lis

h 
A

S
U

 a
s 

a 
pa

rt
ne

r 
in

le
ad

in
g-

ed
ge

 r
es

ea
rc

h 
by

 c
re

at
in

g

co
lla

bo
ra

tiv
e 

pa
rt

ne
rs

hi
ps

 w
ith

te
ch

no
lo

gy
 c

om
pa

ni
es

.

E
xp

an
d 

th
e 

su
pp

ly
 o

f g
ra

du
at

es

qu
al

ifi
ed

 to
 w

or
k 

in
 A

riz
on

a'
s

co
m

pu
tin

g 
in

du
st

rie
s 

by
 p

ro
vi

di
ng

op
po

rt
un

iti
es

 fo
r 

st
ud

en
ts

 to
i

t
tne

ra
c 

w
ith

 e
m

pl
oy

er
s 

an
d

e 
in

 r
es

ea
rc

h 
an

d 
le

ad
er

sh
i

en
ga

gp
de

ve
lo

pm
en

t a
ct

iv
iti

es
.

E
nh

an
ce

 th
e 

va
lu

e 
of

 u
nd

er
gr

ad
ua

te

an
d 

gr
ad

ua
te

 p
ro

gr
am

s 
fo

r 
th

e
so

ftw
ar

e,
 in

fo
rm

at
io

n 
sc

ie
nc

e,

kn
ow

le
dg

e 
sy

st
em

s,
 a

nd
e-

co
m

m
er

ce
 in

du
st

rie
s,

P
ro

vi
de

 in
te

rn
at

io
na

lly
 r

ec
og

ni
ze

d

re
se

ar
ch

 to
 a

ttr
ac

t a
 la

rg
er

pr
op

or
tio

n 
of

 c
om

pu
te

r 
ha

rd
w

ar
e,

so
ftw

ar
e,

 a
nd

 n
et

w
or

k 
te

ch
no

lo
gy

R
&

D
 to

 A
riz

on
a.

A
ttr

ac
t n

at
io

na
lly

 c
om

pe
tit

iv
e

re
se

ar
ch

 fa
cu

lty
 fo

r 
em

be
dd

ed
sy

st
em

s,
 b

io
in

fo
rm

at
ic

s,
 a

nd
kn

ow
le

dg
e 

sy
st

em
s.

E
st

ab
lis

h 
in

te
rd

is
ci

pl
in

ar
y 

fa
cu

lty

re
se

ar
ch

 te
am

s 
w

he
re

 A
S

U

st
re

ng
th

s 
al

ig
n 

w
ith

 n
at

io
na

l
ne

ed
s 

an
d 

re
se

ar
ch

 a
ge

nd
as

.

A
ttr

ac
t $

2 
m

ill
io

n 
in

 e
xt

er
na

l

fu
nd

in
g.

E
st

ab
lis

h 
20

 s
tu

de
nt

 in
te

rn
sh

ip
s

in
 e

m
be

dd
ed

 te
ch

 a
nd

 s
of

tw
ar

e.

D
ev

el
op

 a
nd

 p
ilo

t a
 h

ig
h 

sc
ho

ol

so
ftw

ar
e 

en
gi

ne
er

in
g 

co
ur

se
 w

ith

at
 le

as
t 2

5 
st

ud
en

ts
.

E
xp

an
d 

ex
te

rn
al

 fu
nd

in
g 

in
na

no
te

ch
no

lo
gy

 a
nd

 w
id

e
ba

nd
ga

p 
se

m
ic

on
du

ct
or

s.

D
ev

el
op

 n
ew

 n
an

os
ys

te
m

s 
fo

r

hi
gh

 v
al

ue
-a

dd
ed

 a
pp

lic
at

io
ns

 a
nd

tr
an

sf
er

 to
 th

e 
co

m
m

er
ci

al
 s

ec
to

r,

E
ng

ag
e 

sc
ie

nc
e 

an
d 

en
gi

ne
er

in
g

st
ud

en
ts

 in
 n

an
ot

ec
hn

ol
og

y 
an

d

m
at

er
ia

ls
 r

es
ea

rc
h.

P
ro

vi
de

 s
ta

te
-o

f-
th

e-
ar

t
eq

ui
pm

en
t a

nd
 u

pg
ra

de
s 

fo
r

in
te

rd
is

ci
pl

in
ar

y 
us

e.

A
cq

ui
re

 s
ta

ff 
fo

r 
jo

in
t u

se
 fa

ci
lit

ie
s.

A
ttr

ac
t $

3 
m

ill
io

n 
in

 e
xt

er
na

l

fu
nd

s 
fo

r 
sp

ec
ifi

c 
in

iti
at

iv
e 

ar
ea

s.

B
rin

g 
in

 1
0 

ne
w

 g
ra

du
at

e 
st

ud
en

ts
.

P
ro

vi
de

 1
2 

un
de

rg
ra

du
at

es
 w

ith

re
se

ar
ch

 e
xp

er
ie

nc
e.

D
ev

el
op

 3
 n

ew
 e

xt
er

na
l

pa
rt

ne
rs

hi
ps

.

H
ire

 a
t l

ea
st

 1
 in

te
rd

is
ci

pl
in

ar
y

fa
cu

lty
 m

em
be

r.

E
nh

an
ce

 in
te

rd
is

ci
pl

in
ar

y
co

lla
bo

ra
tiv

e 
re

se
ar

ch
 b

et
w

ee
n

de
pa

rt
m

en
ts

 a
nd

 a
cr

os
s 

co
lle

ge
s.

S
ub

m
it 

m
aj

or
 p

ro
po

sa
l t

o 
th

e

N
at

io
na

l S
ci

en
ce

 F
ou

nd
at

io
n

fo
r 

re
se

ar
ch

 in
 s

em
ic

on
du

ct
or

m
an

uf
ac

tu
rin

g 
op

er
at

io
ns

.

C
re

at
e 

re
se

ar
ch

 a
ge

nd
a 

fo
r

hi
gh

 te
ch

no
lo

gy
 m

an
uf

ac
tu

rin
g

su
pp

ly
 n

et
w

or
ks

.

Id
en

tif
y 

an
d 

ge
ne

ra
te

 e
xt

er
na

l

re
se

ar
ch

 fu
nd

s.

A
ss

es
s 

ne
ed

s 
in

 th
e 

m
an

uf
ac

tu
rin

g

cu
rr

ic
ul

a 
fo

r 
un

de
rg

ra
du

at
es

an
d 

gr
ad

ua
te

s.

E
st

ab
lis

h 
10

 u
nd

er
gr

ad
ua

te

st
ud

en
t i

nt
er

ns
hi

ps
 in

 h
ig

h

te
ch

no
lo

gy
 fi

rm
s.

E
st

ab
lis

h 
a 

te
st

 b
ed

 fo
r 

a
.

la
bo

ra
to

ry
 in

 h
ig

h 
te

ch
no

lo
gy

m
an

uf
ac

tu
rin

g 
su

pp
ly

 r
es

ea
rc

h.

S
tr

en
gt

he
n 

te
ch

no
lo

gy
 s

up
po

rt

fo
r 

un
de

rg
ra

du
at

e 
an

d 
gr

ad
ua

te

in
st

ru
ct

io
n,

C
on

du
ct

 fa
cu

lty
 a

nd
 s

up
po

rt

st
af

f s
ea

rc
he

s.

F
un

d 
cl

as
sr

oo
m

s 
an

d 
la

bo
ra

to
rie

s

to
 s

up
po

rt
 te

ch
no

lo
gy

-e
nh

an
ce

d

in
st

ru
ct

io
n,

Id
en

tif
y 

ne
w

 e
-le

ar
ni

ng
 p

ro
gr

am
s

to
 b

e 
de

ve
lo

pe
d,

D
ev

el
op

 s
tr

at
eg

ie
s 

fo
r 

im
pr

ov
ed

re
cr

ui
tm

en
t, 

tr
ai

ni
ng

,a
nd

 r
et

en
tio

n

of
 s

ec
on

da
ry

 s
ch

oo
l m

at
h 

an
d

sc
ie

nc
e 

te
ac

he
rs

,

H
os

t a
 c

on
fe

re
nc

e 
fo

r 
co

lle
ge

 a
nd

un
iv

er
si

ty
 fa

cu
lty

 r
es

po
ns

ib
le

 fo
r

sc
ie

nc
e,

 m
at

h,
 e

ng
in

ee
rin

g,
 a

nd

te
ch

no
lo

gy
 d

is
ci

pl
in

es
.

S
up

po
rt

 d
ev

el
op

m
en

t o
f a

n
ap

pl
ie

d 
co

m
pu

tin
g 

B
.S

. p
ro

gr
am

at
 A

S
U

 W
es

t.

P
ar

tn
er

 w
ith

 In
te

l a
nd

 M
ot

or
ol

a

on
 a

 m
ic

ro
el

ec
tr

on
ic

s 
te

ac
hi

ng

fa
ct

or
y 

at
 A

S
U

 E
as

t.

E
nc

ou
ra

ge
 m

or
e 

in
ve

nt
io

n

di
sc

lo
su

re
s 

am
on

g 
A

S
U

re
se

ar
ch

er
s.

In
cr

ea
se

 e
va

lu
at

io
n 

of
 d

is
co

ve
rie

s

fo
r 

te
ch

ni
ca

l v
ia

bi
lit

y 
an

d
co

m
m

er
ci

al
 p

ot
en

tia
l.

In
ve

st
 in

 s
el

ec
te

d 
in

ve
nt

io
ns

w
ith

 c
om

m
er

ci
al

 p
ot

en
tia

l.

A
ss

is
t A

S
U

 s
ta

rt
-u

p 
co

m
pa

ni
es

w
ith

 b
us

in
es

s 
pl

an
s.

In
cr

ea
se

 a
w

ar
en

es
s 

am
on

g

A
riz

on
a'

s 
pr

iv
at

e 
se

ct
or

 o
f

in
ve

st
m

en
t a

nd
 te

ch
no

lo
gy

tr
an

sf
er

 o
pp

or
tu

ni
tie

s 
at

 A
S

U
.

C
re

at
e 

a 
ca

m
pu

s 
en

vi
ro

nm
en

t

th
at

 fo
st

er
s 

en
tr

ep
re

ne
ur

sh
ip

.

E
m

pl
oy

 a
 te

am
 o

f c
on

su
lta

nt
s

to
 e

va
lu

at
e 

an
d 

as
se

ss
 A

S
U

te
ch

no
lo

gi
es

 a
nd

 h
el

p 
ta

ke

th
em

 to
 m

ar
ke

t.

F
un

d 
"p

ro
of

 o
f c

on
ce

pt
" 

gr
an

ts

an
d 

de
ve

lo
p 

ea
rly

-s
ta

ge

un
iv

er
si

ty
 te

ch
no

lo
gi

es
.

P
ro

m
ot

e 
te

ch
no

lo
gy

 m
ar

ke
tin

g

ef
fo

rt
s 

th
ro

ug
h 

an
 "

el
ec

tr
on

ic

fo
ru

m
."

In
cr

ea
se

 b
us

in
es

s 
de

ve
lo

pm
en

t

se
rv

ic
es

 to
 A

S
U

 in
ve

nt
or

s.

In
cr

ea
se

 o
ut

re
ac

h 
to

 th
e 

bu
si

ne
ss

an
d 

ec
on

om
ic

 d
ev

el
op

m
en

t
co

m
m

un
iti

es
.

S
ou

rc
e:

 M
or

ris
on

 In
st

itu
te

 fo
r 

P
ub

lic
 P

ol
ic

y,
 2

00
3.

D
at

a:
 A

riz
on

a 
S

ta
te

 U
ni

ve
rs

ity
 r

ep
or

t: 
P

ro
p 

30
1/

T
ec

hn
ol

og
y 

&
 R

es
ea

rc
h 

In
iti

at
iv

e 
F

un
d

F
Y

 2
00

2 
R

es
ul

ts
, J

ul
y 

20
02

.



S
T

E
P

S
 A

H
E

A
D

: O
V

E
R

P
IE

IJ
 O

F
 F

Y
 2

00
2 

R
E

S
U

LT
S

 A
N

D
 A

C
C

O
M

P
LI

S
H

M
E

N
T

S

A
 jo

ur
ne

y 
of

 a
 th

ou
sa

nd
 m

ile
s 

be
gi

ns
 w

ith
 a

 s
in

gl
e 

st
ep

. F
ro

m
 h

iri
ng

 fa
cu

lty
 m

em
be

rs
 a

nd
 r

es
ea

rc
h 

st
af

f t
o 

up
da

tin
g 

eq
ui

pm
en

t a
nd

 s
po

ns
or

in
g

co
nf

er
en

ce
s 

to
 c

on
du

ct
in

g 
re

se
ar

ch
 a

nd
 w

in
ni

ng
 g

ra
nt

s,
 th

e 
si

x 
T

R
IF

 in
iti

at
iv

es
 a

ch
ie

ve
d 

m
os

t o
f t

he
ir 

ob
je

ct
iv

es
 a

nd
 to

ok
 m

an
y 

st
ep

s 
to

w
ar

d
bu

ild
in

g 
th

e 
fo

un
da

tio
n 

on
 w

hi
ch

 fu
tu

re
 r

es
ea

rc
h 

an
d 

ec
on

om
ic

 d
ev

el
op

m
en

t w
ill

 b
e 

ba
se

d.

N
ew

 H
ire

s
In

iti
at

iv
e 

le
ad

er
s 

se
ar

ch
ed

 fo
r 

an
d 

se
le

ct
ed

 th
e 

fa
cu

lty
, r

es
ea

rc
he

rs
, a

nd
 s

up
po

rt
 s

ta
ff 

ne
ed

ed
 to

 c
ar

ry
 o

ut
 th

ei
r 

pr
oj

ec
ts

.T
he

se
 p

eo
pl

e
al

so
 c

ol
la

bo
ra

te
d 

w
ith

 p
ro

fe
ss

io
na

ls
 in

 th
e 

co
m

m
un

ity
 a

nd
 a

t A
S

U
, p

ro
m

pt
ed

 fu
tu

re
 d

ev
el

op
m

en
ts

, a
nd

 s
up

er
vi

se
d 

or
 s

up
po

rt
ed

 g
ra

du
at

e 
an

d
un

de
rg

ra
du

at
e 

st
ud

en
ts

.

r,
 E

1.
1

Pi
 I

R
 E

S

B
IO

S
C

IE
N

C
E

S
/

B
IO

T
E

C
H

N
O

LO
G

Y
IN

F
O

R
M

A
T

IO
N

 S
C

IE
N

C
E

A
D

V
A

N
C

E
D

 M
A

T
E

R
IA

LS
M

A
N

U
F

A
C

T
U

R
IN

G
A

C
C

E
S

S
 &

 W
O

R
K

F
O

R
C

E
D

E
V

E
LO

P
M

E
N

T
T

E
C

H
N

O
LO

G
Y

 T
R

A
N

S
F

E
R

1 
fa

cu
lty

 in
 b

io
en

gi
ne

er
in

g.

2 
fa

cu
lty

 in
 n

ut
ra

ce
ut

ic
al

s

2 
fa

cu
lty

 in
 c

om
pu

te
r

sc
ie

nc
e/

em
be

dd
ed

 s
ys

te
m

s.
1 

fa
cu

lty
 in

 c
om

pu
ta

tio
na

l
m

at
er

ia
ls

.
1 

se
ni

or
 r

es
ea

rc
h 

as
so

ci
at

e

fo
r 

re
se

ar
ch

 s
up

po
rt

.
6 

fa
cu

lty
 in

 n
ur

si
ng

, e
du

ca
tio

n,
la

w
, e

ng
in

ee
rin

g/
fin

e 
ar

ts
,

E
ng

lis
h,

 a
nd

 la
ng

ua
ge

s 
an

d

N
/A

an
d 

ph
ar

m
ac

eu
tic

al
s.

1 
fa

cu
lty

 in
 in

fo
rm

at
io

n
sy

st
em

s/
kn

ow
le

dg
e 

sy
st

em
s.

2 
pr

oc
es

s 
en

gi
ne

er
s 

fo
r

C
en

te
r 

fo
r 

S
ol

id
 S

ta
te

lit
er

at
ur

e 
to

 fu
rt

he
r 

te
ac

hi
ng

te
ch

 s
ki

lls
 in

 a
ll 

di
sc

ip
lin

es
.

E
le

ct
ro

ni
cs

 R
es

ea
rc

h.
1 

fa
cu

lty
 in

 b
io

in
fo

rm
at

ic
s.

1 
su

pp
or

t s
ta

ff 
fo

r 
C

en
te

r

fo
r 

S
ol

id
 S

ta
te

 S
ci

en
ce

.

1 
di

re
ct

or
 o

f t
ra

in
in

g 
op

er
at

io
ns

fo
r 

A
S

U
 E

as
t m

ic
ro

el
ec

tr
on

ic
s

te
ac

hi
ng

 fa
ct

or
y.

2 
in

fo
-t

ec
h 

sp
ec

ia
lis

ts
 in

in
st

ru
ct

io
na

l s
up

po
rt

.

2 
in

fo
-t

ec
h 

sp
ec

ia
lis

ts
 in

ex
te

nd
ed

 e
du

ca
tio

n.

1 
in

fo
-t

ec
h 

sp
ec

ia
lis

t i
n

da
ta

 a
na

ly
si

s.

1 
in

fo
-t

ec
h 

sp
ec

ia
lis

t i
n

C
en

te
r 

fo
r 

Le
ar

ni
ng

 a
nd

T
ea

ch
in

g 
E

xc
el

le
nc

e.

S
ou

rc
e:

 M
or

ris
on

 In
st

itu
te

 fo
r 

P
ub

lic
 P

ol
ic

y,
 2

00
3.

D
at

a:
 A

riz
on

a 
S

ta
te

 U
ni

ve
rs

ity
 r

ep
or

t: 
P

ro
p 

30
1/

T
ec

hn
ol

og
y&

 R
es

ea
rc

h 
In

iti
at

iv
e 

F
un

d
F

Y
 2

00
2 

R
es

ul
ts

, J
ul

y 
20

02
.



N
ew

 M
on

ey
T

R
IF

 d
ol

la
rs

 a
ttr

ac
te

d 
ne

w
 fu

nd
s 

to
 A

S
U

 a
nd

 s
ha

rp
en

ed
 th

e 
fo

cu
s 

of
 s

om
e 

on
go

in
g 

ef
fo

rt
s.

 F
or

 e
xa

m
pl

e,
 s

om
e 

in
iti

at
iv

es
 le

ve
ra

ge
d

T
R

IF
 m

on
ey

, a
dd

in
g 

m
or

e 
"e

xt
er

na
l" 

do
lla

rs
 to

 u
ni

ve
rs

ity
 r

es
ea

rc
h 

ef
fo

rt
s.

 O
th

er
s 

re
di

re
ct

ed
 e

xi
st

in
g 

fu
nd

s 
to

 in
iti

at
iv

e 
re

se
ar

ch
.T

hi
s 

ca
te

go
ry

pr
es

en
ts

 th
e 

to
ta

l m
on

ey
 g

en
er

at
ed

 b
y 

ea
ch

 in
iti

at
iv

e 
an

d 
pr

ov
id

es
 e

xa
m

pl
es

 o
f t

he
 n

ew
 fu

nd
s'

 s
ou

rc
es

 a
nd

 p
ur

po
se

s.

r,
 EL

I n
o 

ri
 E

 '3

B
IO

S
C

IE
N

C
E

S
/

B
IO

T
E

C
H

N
O

LO
G

Y
IN

F
O

R
M

A
T

IO
N

 S
C

IE
N

C
E

A
D

V
A

N
C

E
D

 M
A

T
E

R
IA

LS
M

A
N

U
F

A
C

T
U

R
IN

G
A

C
C

E
S

S
 &

 W
O

R
K

F
O

R
C

E
D

E
V

E
LO

P
M

E
N

T
T

E
C

H
N

O
LO

G
Y

 T
R

A
N

S
F

E
R

$4
.7

 m
ill

io
n 

re
ce

iv
ed

 in
 n

ew
$2

.1
 m

ill
io

n 
re

ce
iv

ed
, i

nc
lu

di
ng

$7
.2

6 
m

ill
io

n 
re

ce
iv

ed
 in

 fe
de

ra
l

O
ve

r 
$5

50
,0

00
 a

w
ar

de
d 

in
N

/A
$4

72
,0

00
 g

en
er

at
ed

 fo
r 

A
S

U

fe
de

ra
l a

nd
 in

du
st

ry
 a

w
ar

ds
,

co
nt

ra
ct

s,
 a

nd
 d

on
at

io
ns

.

$1
 m

ill
io

n 
fr

om
 M

ot
or

ol
a

an
d 

In
te

l f
or

 C
on

so
rt

iu
m

 fo
r

E
m

be
dd

ed
 a

nd
 In

te
r-

N
et

w
or

ki
ng

an
d 

in
du

st
ry

 a
w

ar
ds

, i
nc

lu
di

ng

w
or

kf
or

ce
 d

ev
el

op
m

en
t a

nd
 N

S
F

In
te

gr
at

iv
e 

G
ra

du
at

e 
E

du
ca

tio
n

ne
w

 e
xt

er
na

l f
un

ds
, i

nc
lu

di
ng

$1
50

,0
00

 fr
om

 In
te

l, 
$1

08
,0

00

fr
om

 S
em

ic
on

du
ct

or
 R

es
ea

rc
h

fr
om

 v
al

ue
 o

f a
ll 

pr
od

uc
ts

 a
nd

st
ar

tu
ps

 c
am

pu
s-

w
id

e.

56
%

 in
cr

ea
se

 s
ho

w
n 

in
 to

ta
l

va
lu

e 
of

 A
S

U
 g

ra
nt

 p
ro

po
sa

ls

w
rit

te
n 

in
 b

io
sc

ie
nc

es

to
 $

78
 m

ill
io

n,

T
ec

hn
ol

og
ie

s;
 $

71
5,

00
0 

in
N

S
F

 fu
nd

s 
to

 m
at

ch
 A

S
U

re
se

ar
ch

 s
ee

d 
fu

nd
s,

 c
ur

ric
ul

um

de
ve

lo
pm

en
t, 

an
d 

in
te

rn
sh

ip
s;

$3
00

,0
00

 in
du

st
ry

 fu
nd

in
g 

fo
r

an
d 

R
es

ea
rc

h 
T

ra
in

ee
sh

ip
.

C
or

po
ra

tio
n,

 a
nd

 $
30

0,
00

0 
fr

om

N
at

io
na

l S
ci

en
ce

 F
ou

nd
at

io
n

fo
r 

st
ud

ie
s 

of
 s

em
ic

on
du

ct
or

su
pp

ly
 n

et
w

or
ks

.

C
on

ne
ct

io
n 

O
ne

; $
63

,0
00

 fr
om

In
te

l f
or

 C
en

te
r 

fo
r 

A
dv

an
ci

ng
B

us
in

es
s 

T
hr

ou
gh

 In
fo

rm
at

io
n

T
ec

hn
ol

og
y.

S
ou

rc
e:

 M
or

ris
on

 In
st

itu
te

 fo
r 

P
ub

lic
 P

ol
ic

y,
 2

00
3.

D
at

a:
 A

riz
on

a 
S

ta
te

 U
ni

ve
rs

ity
 r

ep
or

t: 
P

ro
p 

30
I/T

ec
hn

ol
og

y 
&

 R
es

ea
rc

h 
In

iti
at

iv
e 

F
un

d
F

Y
 2

00
2 

R
es

ul
ts

, J
ul

y 
20

02
.



N
ew

 V
en

tu
re

s
N

ew
 p

ar
tn

er
sh

ip
s 

am
on

g 
A

S
U

 d
ep

ar
tm

en
ts

 a
nd

 b
et

w
ee

n 
A

S
U

 a
nd

 p
ub

lic
 a

nd
 p

riv
at

e 
se

ct
or

 e
nt

iti
es

 b
eg

an
 in

 th
e 

pa
st

 y
ea

r.
V

ar
io

us
 r

es
ea

rc
h 

co
ns

or
tia

, b
us

in
es

se
s,

 a
nd

 a
lli

an
ce

s 
al

so
 r

es
ul

te
d 

fr
om

 th
e 

in
iti

at
iv

es
' a

ct
iv

iti
es

.

H
E

W
 V

E
1T

U
R

E
5

B
IO

S
C

IE
N

C
E

S
/

B
IO

T
E

C
H

N
O

LO
G

Y
IN

F
O

R
M

A
T

IO
N

 S
C

IE
N

C
E

A
D

V
A

N
C

E
D

 M
A

T
E

R
IA

LS
M

A
N

U
F

A
C

T
U

R
IN

G
A

C
C

E
S

S
 &

 W
O

R
K

F
O

R
C

E
D

E
V

E
LO

P
M

E
N

T
T

E
C

H
N

O
LO

G
Y

 T
R

A
N

S
F

E
R

**

E
st

ab
lis

he
d 

pa
rt

ne
rs

hi
p 

w
ith

U
.S

. V
et

er
an

s 
A

dm
in

is
tr

at
io

n

an
d 

N
at

io
na

l I
ns

tit
ut

e 
of

D
ia

be
te

s 
an

d 
D

ig
es

tiv
e 

an
d

K
id

ne
y 

D
is

ea
se

s 
fo

r 
ne

w
 r

es
ea

rc
h.

E
st

ab
lis

he
d 

pa
rt

ne
rs

hi
ps

 fo
r

co
lla

bo
ra

tiv
e 

re
se

ar
ch

 w
ith

M
ay

o 
C

lin
ic

, S
un

he
al

th
,

B
ar

ro
w

 N
eu

ro
lo

gi
ca

l I
ns

tit
ut

e,

S
co

tts
da

le
 H

ea
lth

ca
re

,

B
an

ne
rh

ea
lth

, A
riz

on
a 

H
ea

lth

S
ci

en
ce

s 
D

en
ta

l S
ch

oo
l,

A
dv

an
ce

d 
B

io
ni

cs
, M

ed
tr

on
ic

s,

C
re

aA
gr

i, 
an

d 
In

te
l.

H
el

pe
d 

es
ta

bl
is

h 
co

ns
or

tiu
m

th
at

 a
ttr

ac
te

d 
T

G
en

 to
 P

ho
en

ix
.

S
ig

ne
d 

ag
re

em
en

ts
 fo

r 
jo

in
t

pr
oj

ec
ts

 w
ith

 o
th

er
 T

R
IF

in
iti

at
iv

es
, i

nc
lu

di
ng

 In
fo

rm
at

io
n

S
ci

en
ce

 a
nd

 A
dv

an
ce

d 
M

at
er

ia
ls

.

D
ev

el
op

ed
 C

ol
le

ge
 o

f B
us

in
es

s

C
en

te
r 

fo
r 

A
dv

an
ci

ng
 B

us
in

es
s

th
ro

ug
h 

In
fo

rm
at

io
n 

T
ec

hn
ol

og
y.

E
st

ab
lis

he
d 

C
on

so
rt

iu
m

 fo
r

E
m

be
dd

ed
 a

nd
 In

te
rn

et
w

or
ki

ng

T
ec

hn
ol

og
ie

s 
w

ith
 M

ot
or

ol
a

an
d 

In
te

l.

D
ev

el
op

ed
 C

on
ne

ct
io

n 
O

ne
,

a 
co

ns
or

tiu
m

 o
f 6

 fi
rm

s 
an

d

A
S

U
 fo

r 
w

ire
le

ss
 te

ch
no

lo
gi

es

re
se

ar
ch

.

S
ig

ne
d 

ag
re

em
en

t w
ith

 S
an

di
a

N
at

io
na

l L
ab

s 
fo

r 
pa

rt
ic

ip
at

io
n

in
 3

 in
te

rd
is

ci
pl

in
ar

y 
gr

an
ts

,

2 
gr

ad
ua

te
 fe

llo
w

sh
ip

s,
 a

nd

6 
re

se
ar

ch
 p

ro
je

ct
s.

D
ev

el
op

ed
 N

at
io

na
l S

ci
en

ce

F
ou

nd
at

io
n 

In
du

st
ria

l

P
ar

tn
er

sh
ip

 w
ith

 M
ot

or
ol

a.

S
ub

co
nt

ra
ct

ed
 w

ith
 L

oc
kh

ee
d

M
ar

tin
 o

n 
gr

an
t f

ro
m

 D
ef

en
se

A
dv

an
ce

d 
R

es
ea

rc
h 

P
ro

je
ct

A
ge

nc
y.

F
or

m
ed

 S
IT

 M
ic

ro
po

w
er

, I
nc

.,

a 
ne

w
 s

ta
rt

up
.

E
xp

an
de

d 
pr

oj
ec

ts
 to

 m
od

el

se
m

ic
on

du
ct

or
 m

an
uf

ac
tu

rin
g

su
pp

ly
 n

et
w

or
ks

.

N
/A

5 
ne

w
 p

ro
du

ct
s 

en
te

re
d 

m
ar

ke
t.

3 
st

ar
tu

p 
co

m
pa

ni
es

 fo
rm

ed
.

97
 in

ve
nt

io
ns

 d
is

cl
os

ed
.

10
8 

pa
te

nt
 a

pp
lic

at
io

ns
 m

ad
e.

11
 p

at
en

ts
 a

cq
ui

re
d.

9 
lic

en
se

s 
or

 o
pt

io
ns

 fo
r 

in
du

st
ry

ad
op

tio
n 

si
gn

ed
.

C
on

tr
ac

te
d 

fo
r 

te
ch

co
m

m
er

ci
al

iz
at

io
n 

as
si

st
an

ce
.

C
on

tr
ac

te
d 

w
ith

 H
ig

h 
T

ec
h

M
B

A
 P

ar
tn

er
sh

ip
 w

ith

W
. P

. C
ar

ey
 S

ch
oo

l o
f B

us
in

es
s.

C
on

tr
ac

te
d 

w
ith

 M
as

te
r's

C
on

su
lti

ng
 G

ro
up

.

F
or

m
ed

 a
lli

an
ce

s 
w

ith
 T

he
In

du
s 

E
nt

re
pr

en
eu

r 
an

d 
A

riz
on

a

V
en

tu
re

 C
ap

ita
l C

on
fe

re
nc

e.

Jo
in

ed
 In

te
rn

at
io

na
l I

nn
ov

at
io

n

In
iti

at
iv

e,
 a

n 
ac

ad
em

ic
co

ns
or

tiu
m

 to
 b

un
dl

e 
re

la
te

d
te

ch
no

lo
gi

es
 fo

r 
m

ar
ke

tp
la

ce
.

C
on

tr
ac

te
d 

w
ith

 P
at

en
t a

nd

Li
ce

ns
in

g 
E

xc
ha

ng
e 

fo
r 

on
lin

e

m
ar

ke
tin

g 
an

d 
lic

en
si

ng
 s

er
vi

ce
s.

S
ou

rc
e:

 M
or

ris
on

 In
st

itu
te

 fo
r 

P
ub

lic
 P

ol
ic

y,
 2

00
3.

D
at

a:
 A

riz
on

a 
S

ta
te

 U
ni

ve
rs

ity
 r

ep
or

t:P
ro

p 
30

1/
T

ec
hn

ol
og

y&
 R

es
ea

rc
h 

In
iti

at
iv

e 
F

un
d

F
Y

 2
00

2 
R

es
ul

ts
, J

ul
y 

20
02

.

**
 In

ve
nt

io
n 

di
sc

lo
su

re
s,

 p
at

en
t a

pp
lic

at
io

ns
, p

at
en

ts
, a

nd
 s

ta
rt

up
 c

om
pa

ni
es

 fo
r 

al
l i

ni
tia

tiv
es

 a
re

 r
ep

or
te

d 
un

de
r 

T
ec

hn
ol

og
y 

T
ra

ns
fe

r.



N
ew

 P
ro

gr
am

s
M

an
y 

ac
tiv

iti
es

 fo
r 

A
S

U
 s

tu
de

nt
s,

 fa
cu

lty
, o

r 
ot

he
rs

 in
 th

e 
co

m
m

un
ity

 r
el

at
ed

 to
 T

R
IF

 g
oa

ls
.T

hi
s 

ca
te

go
ry

 a
ls

o 
in

cl
ud

es
 e

qu
ip

m
en

t
an

d 
so

ftw
ar

e 
pu

rc
ha

se
d 

fo
r 

sp
ec

ifi
c 

re
se

ar
ch

 a
re

as
 a

nd
 th

ro
ug

ho
ut

 A
S

U
, a

s 
w

el
l a

s 
aw

ar
ds

 a
nd

 n
ot

ab
le

 p
ub

lic
ity

 r
ec

ei
ve

d 
re

la
tiv

e 
to

 th
e 

in
iti

at
iv

e.

M
E

I' 
P

R
O

G
R

A
rI

S

B
IO

S
C

IE
N

C
E

S
/

IN
F

O
R

M
A

T
IO

N
 S

C
IE

N
C

E
A

D
V

A
N

C
E

D
 M

A
T

E
R

IA
LS

M
A

N
U

F
A

C
T

U
R

IN
G

A
C

C
E

S
S

 &
 W

O
R

K
F

O
R

C
E

T
E

C
H

N
O

LO
G

Y
 T

R
A

N
S

F
E

R

B
IO

T
E

C
H

N
O

LO
G

Y
D

E
V

E
LO

P
M

E
N

T

U
pg

ra
de

d 
la

b 
fa

ci
lit

ie
s 

fo
r

T
es

te
d 

so
ftw

ar
e 

en
gi

ne
er

in
g

W
on

 5
-y

ea
r 

N
at

io
na

l S
ci

en
ce

P
ur

ch
as

ed
 te

st
 b

ed
 e

qu
ip

m
en

t
U

pg
ra

de
d 

te
ch

no
lo

gy
 in

P
ro

vi
de

d 
bu

si
ne

ss
 d

ev
el

op
m

en
t

th
e 

H
ea

lth
 A

ss
es

sm
en

t C
or

e
cu

rr
ic

ul
um

 in
 4

 P
ho

en
ix

-a
re

a
F

ou
nd

at
io

n 
In

te
gr

at
iv

e
fo

r 
hi

gh
 te

ch
no

lo
gy

8 
cl

as
sr

oo
m

s 
an

d 
la

bs
 in

se
rv

ic
es

 to
 A

S
U

 e
nt

re
pr

en
eu

rs
.

F
ac

ili
ty

 to
 p

ro
vi

de
 m

or
e

hi
gh

 s
ch

oo
ls

 w
ith

 8
8 

st
ud

en
ts

.
G

ra
du

at
e 

E
du

ca
tio

n 
an

d
m

an
uf

ac
tu

rin
g 

su
pp

ly
C

ol
le

ge
 o

f E
ng

in
ee

rin
g

re
se

ar
ch

 o
pt

io
ns

 a
nd

R
es

ea
rc

h 
T

ra
in

ee
sh

ip
 g

ra
nt

 fo
r

ne
tw

or
k 

re
se

ar
ch

.
an

d 
A

pp
lie

d 
S

ci
en

ce
s,

 a
nd

im
pr

ov
e 

co
m

pe
tit

iv
en

es
s

E
st

ab
lis

he
d 

A
S

U
 S

of
tw

ar
e

w
or

kf
or

ce
 d

ev
el

op
m

en
t.

B
io

lo
gy

 D
ep

ar
tm

en
t.

fo
r 

na
tio

na
l g

ra
nt

s.
F

ac
to

ry
 to

 p
ro

vi
de

 p
ro

fe
ss

io
na

l
D

ev
el

op
ed

 a
ge

nd
a 

fo
r 

ne
w

P
ur

ch
as

ed
 s

er
ve

r 
eq

ui
pm

en
t

so
ftw

ar
e 

de
ve

lo
pm

en
t f

or
U

pg
ra

de
d 

na
no

sc
ie

nc
e 

jo
in

t u
se

re
se

ar
ch

 in
 h

ig
h 

te
ch

no
lo

gy
an

d 
de

ve
lo

pe
d 

a 
po

rt
ab

le

st
ud

en
ts

 a
nd

 s
po

ns
or

ed

pr
oj

ec
ts

.

fa
ci

lit
ie

s 
w

ith
 e

le
ct

ro
n 

be
am

lit
ho

gr
ap

hy
 s

ys
te

m
.

m
an

uf
ac

tu
rin

g 
su

pp
ly

 n
et

w
or

k.
m

od
ul

e 
to

 p
ro

vi
de

 te
ch

no
lo

gy
su

pp
or

t f
or

 c
la

ss
ro

om
s

ca
m

pu
s-

w
id

e.

r'2
)

ef
f-

)

C
on

so
rt

iu
m

 fo
r 

E
m

be
dd

ed
 a

nd

In
te

r-
N

et
w

or
ki

ng
 T

ec
hn

ol
og

ie
s

co
ve

re
d 

by
 E

le
ct

ro
ni

c 
T

im
es

an
d 

A
m

er
ic

an
 S

oc
ie

ty
 fo

r

E
ng

in
ee

rin
g 

E
du

ca
tio

n.

6 
co

ur
se

s 
in

tr
od

uc
ed

 o
r 

re
vi

se
d.

A
S

U
 In

fo
rm

at
io

n 
S

ys
te

m
s

gr
ad

ua
te

 p
ro

gr
am

 r
an

ke
d

U
pg

ra
de

d 
ad

va
nc

ed
 m

at
er

ia
ls

/

m
ic

ro
sy

st
em

s 
jo

in
t u

se
 fa

ci
lit

ie
s

w
ith

 tw
o 

ne
w

 h
ig

h 
de

ns
ity

pl
as

m
a 

de
ep

 e
tc

h 
sy

st
em

s.

C
us

to
m

iz
ed

 r
et

en
tio

n 
an

d
gr

ad
ua

tio
n 

tr
ac

ki
ng

 s
of

tw
ar

e.

F
un

de
d 

e-
le

ar
ni

ng
 p

ro
gr

am
de

ve
lo

pm
en

t i
n 

te
ch

ni
ca

l
co

m
m

un
ic

at
io

n,
 s

em
ic

on
du

ct
or

m
an

uf
ac

tu
rin

g,
 fi

re
 s

er
vi

ce

m
an

ag
em

en
t, 

se
cu

rit
y

en
gi

ne
er

in
g 

te
ch

no
lo

gy
,

en
vi

ro
nm

en
ta

l t
ec

hn
ol

og
y

m
an

ag
em

en
t, 

sp
ec

ia
l e

d,
 a

nd

10
th

 n
at

io
na

lly
 b

y 
U

.S
. N

ew
s

an
d 

W
or

ld
 R

ep
or

t.

C
on

ne
ct

-M
B

A
.

S
up

po
rt

ed
 a

ct
iv

iti
es

 in
 a

pp
lie

d

co
m

pu
tin

g 
at

 A
S

U
 W

es
t.

O
ffe

re
d 

72
 n

ew
 d

is
ta

nc
e 

an
d

on
lin

e 
co

ur
se

s 
an

d 
1 

ne
w

 o
nl

in
e

de
gr

ee
 p

ro
gr

am
.

E
st

ab
lis

he
d 

m
ic

ro
el

ec
tr

on
ic

s

te
ac

hi
ng

 fa
ct

or
y 

at
 A

S
U

 E
as

t.

D
ev

el
op

ed
 "

In
tr

o 
to

 In
fo

rm
at

io
n

T
ec

hn
ol

og
y"

 c
ou

rs
e 

fo
r 

al
l s

tu
de

nt
s.

S
ou

rc
e:

 M
or

ris
on

 In
st

itu
te

 fo
r 

P
ub

lic
 P

ol
ic

y,
 2

00
3.

D
at

a:
A

riz
on

a 
S

ta
te

 U
ni

ve
rs

ity
 r

ep
or

t: 
P

ro
p 

30
1/

T
ec

hn
ol

og
y 

&
 R

es
ea

rc
h 

In
iti

at
iv

e 
F

un
d

F
Y

 2
00

2 
R

es
ul

ts
,J

ul
y 

20
02

.



N
ew

 S
ki

lls
T

he
 in

iti
at

iv
es

 w
or

ke
d 

to
 e

nh
an

ce
 s

ki
lls

 a
m

on
g 

A
S

U
 g

ra
du

at
e 

an
d 

un
de

rg
ra

du
at

e 
st

ud
en

ts
, f

ac
ul

ty
 a

nd
 p

ro
fe

ss
io

na
ls

, a
nd

 o
th

er
s 

in
 th

e
co

m
m

un
ity

.T
hi

s 
w

as
 a

cc
om

pl
is

he
d 

th
ro

ug
h 

30
1-

in
sp

ire
d 

pr
oj

ec
ts

, i
nt

er
ns

hi
p 

pr
og

ra
m

s,
 s

em
in

ar
s,

 w
or

ks
ho

ps
, a

nd
 n

ew
 c

ur
ric

ul
a.

 M
an

y 
m

ee
tin

gs
 a

nd
co

nf
er

en
ce

s 
w

er
e 

al
so

 h
el

d 
to

 fu
rt

he
r 

un
de

rs
ta

nd
in

g 
of

 A
S

U
 r

es
ea

rc
h 

an
d 

pr
iv

at
e 

se
ct

or
 b

us
in

es
s 

op
po

rt
un

iti
es

.

N
E

W
 S

K
IL

LS

B
IO

S
C

IE
N

C
E

S
/

B
IO

T
E

C
H

N
O

LO
G

Y
IN

F
O

R
M

A
T

IO
N

 S
C

IE
N

C
E

A
D

V
A

N
C

E
D

 M
A

T
E

R
IA

LS
M

A
N

U
F

A
C

T
U

R
IN

G
A

C
C

E
S

S
 &

 W
O

R
K

F
O

R
C

E
D

E
V

E
LO

P
M

E
N

T
T

E
C

H
N

O
LO

G
Y

 T
R

A
N

S
F

E
R

16
 g

ra
du

at
e/

po
st

do
ct

or
at

e
32

 in
te

rn
sh

ip
s 

ga
ve

 s
tu

de
nt

s
13

 n
ew

 g
ra

du
at

e 
st

ud
en

ts
1 

po
st

do
ct

or
at

e 
st

ud
en

t
H

os
te

d 
T

ec
hn

ol
og

y 
an

d
H

os
te

d 
in

di
vi

du
al

 a
nd

 g
ro

up

st
ud

en
ts

 e
nr

ol
le

d 
in

w
or

k 
ex

pe
rie

nc
e 

in
 in

du
st

ry
 o

r
en

ro
lle

d 
in

 3
01

-r
el

at
ed

ga
in

ed
 w

or
k 

ex
pe

rie
nc

e 
in

V
is

ua
liz

at
io

n 
in

 th
e 

C
ol

le
ge

co
nf

er
en

ce
s 

am
on

g 
A

S
U

30
1-

re
la

te
d 

pr
og

ra
m

s.

11
 u

nd
er

gr
ad

ua
te

s 
w

er
e

gi
ve

n 
re

se
ar

ch
 e

xp
er

ie
nc

e

A
S

U
 S

of
tw

ar
e 

F
ac

to
ry

.

H
os

te
d 

w
or

ks
ho

ps
, w

eb
 s

ite
s,

an
d 

m
ee

tin
gs

 to
 d

ev
el

op

re
se

ar
ch

 p
ro

gr
am

s.

28
 u

nd
er

gr
ad

ua
te

s 
w

er
e

gi
ve

n 
re

se
ar

ch
 e

xp
er

ie
nc

e

re
se

ar
ch

 s
up

po
rt

 r
ol

e.

8 
re

se
ar

ch
 a

ss
is

ta
nt

sh
ip

s

pr
ov

id
ed

 e
xp

er
ie

nc
e 

on

C
la

ss
ro

om
 fo

r 
A

S
U

 fa
cu

lty
,

co
m

m
un

ity
 c

ol
le

ge
 fa

cu
lty

,

an
d 

K
-1

2 
te

ac
he

rs
.

re
se

ar
ch

er
s 

an
d 

in
ve

st
or

s.

F
ac

ili
ta

te
d 

m
en

to
rin

g

re
la

tio
ns

hi
ps

 b
et

w
ee

n

on
 3

01
 p

ro
je

ct
s.

5 
in

te
rd

is
ci

pl
in

ar
y 

re
se

ar
ch

w
or

ks
ho

ps
 in

 n
eu

ro
sc

ie
nc

e,

en
vi

ro
nm

en
t a

nd
 e

co
lo

gy

of
 h

um
an

 a
nd

 a
ni

m
al

po
pu

la
tio

ns
, m

us
cu

lo
sk

el
et

al

di
se

as
e,

 im
m

un
ol

og
y,

 a
nd

st
re

ss
 r

es
ea

rc
h.

in
te

rd
is

ci
pl

in
ar

y 
re

se
ar

ch

an
d 

pe
rf

or
m

an
ce

 m
ea

su
re

s,

on
 3

01
 p

ro
je

ct
s.

30
1 

pr
oj

ec
ts

.
96

 fa
cu

lty
 tr

ai
ne

d 
in

te
ch

no
lo

gy
 c

ou
rs

e 
de

si
gn

.

re
se

ar
ch

er
s 

an
d 

in
ve

st
or

s.

H
el

d 
jo

in
t a

ct
iv

iti
es

 w
ith

A
S

U
 e

nt
re

pr
en

eu
ria

l s
tu

de
nt

or
ga

ni
za

tio
ns

.

H
os

te
d 

m
or

e 
th

an
 1

50

m
ee

tin
gs

 a
nd

 c
on

fe
re

nc
es

on
 te

ch
no

lo
gy

, r
es

ea
rc

h,
 a

nd

ec
on

om
ic

 d
ev

el
op

m
en

t.

H
os

te
d 

W
om

en
's

 H
ea

lth
 F

or
um

fo
r 

A
S

U
 r

es
ea

rc
he

rs
 a

nd
 lo

ca
l

he
al

th
 le

ad
er

s,

H
os

te
d 

en
tr

ep
re

ne
ur

ia
l

ed
uc

at
io

n 
w

or
ks

ho
ps

 w
ith

T
he

 In
du

s 
E

nt
re

pr
en

eu
r 

an
d

A
riz

on
a 

V
en

tu
re

 C
ap

ita
l

C
on

fe
re

nc
e 

fo
r 

A
S

U
 c

on
st

itu
en

ts
.

S
ou

rc
e:

 M
or

ris
on

 In
st

itu
te

 fo
r 

P
ub

lic
 P

ol
ic

y,
 2

00
3.

D
at

a:
 A

riz
on

a 
S

ta
te

 U
ni

ve
rs

ity
 r

ep
or

t: 
P

ro
p 

30
1/

T
ec

hn
ol

og
y 

&
 R

es
ea

rc
h 

In
iti

at
iv

e 
F

un
d

F
Y

 2
00

2 
R

es
ul

ts
, J

ul
y 

20
02

.



JO
U

R
N

E
Y

 O
F

 A
 T

H
O

U
S

A
N

D
 R

IL
E

S
B

E
G

IN
S

 W
IT

H
 A

 S
IN

G
LE

-S
T

E
P

f'

co
nm

I
I\ 

u

T
lin

nn
T

IN
 I-

I
LI

LI
 1

LI
 I-

I
I

I
I

I
1.

3

o

T
.

C
 M

 0
 C

r:
0 

N
I

11
1_

1_
11

_1
_l

I I
LI

 I 
u 

L.
 IR

u
17

-1
 C

 C
 1

-7
 0

 In
i
s

-1
11

11
I

E
11

1 
P

E
T

11
.1

1 
0

1:
1 

0 
1"

,"
3 

0 
1:

: 1
 r

:
c

E
E

E

T
 I-

1
rn

i\I
ni

irT
IN

C
 n

ri:
C

00
1-

11
 1

-1
1\

1n
O

ltI
tN

N
I 1

\1
r

r
nI

\IT
 r

I_
 L

I 1
11

1 
LI

 I_
I i

llu
1-

1 
11

1_
i

IL
III

III
III

I..
l

C
I I

S
I

21

T
IIr

 r
Iv

 T
O

 1
r 

m
ilT

In
T

Im
rr

 r
ir 

cu
rl 

irr
i

m
r.

1
n

T
H

rir
, r

,r
1

ri
21

 I 
/ \

li\
jc

Ln
Ic

v
11

u 
r

n 
c

L 
I

I
.7

)

0 
1\

1 
fl

T
 n

 n
 I

IT
hf

i N
11

ii 
I

I L
I

I
11

1,
1/

11
1:

1

0
11

11
--

1 
1 

r_
 1

-1

c-
rc

ric
 'i

n 
m

or
on

 1
:1

1 
m

11
\1

 r
.

si
r:

I
i !

\1
1-

1
T

 r
h 

1\
1

L
I

LI
 1

11
I

I
is

; L
I

Li
 1

..)
L 

LI
 I

I
I L

I
I

I_
I

LI
 L

I I
I L

1
I

I
LI

 I
I

;4
4

c1
17

11
01

: n
cr

cc
lo

n
!"

- 
n

nC
IIC

i n
r:

C
I\I

T
11

11
1

C
i C

in
 0

C
I

11
1 

Li
i\ 

L
I\ 

i_
_I

LI
11

\1
_1

1
11

11
1_

1
c

u 
I

I u
 I

I
L 

I/ 
L

r 
I

I
i

l
1.

1
l_

L
.

=
M

r'



;

T
ec

hn
ol

og
y 

at
 A

S
U

 a
llo

w
s 

st
ud

en
ts

 to
es

ta
y 

co
nn

ec
te

d 
to

 th
ei

r

pr
of

es
so

rs
, t

he
ir 

cl
as

sm
at

es
, a

nd
 th

e 
w

or
ld

.T
hi

s 
ac

ce
ss

 h
el

ps

pr
ov

id
e 

A
S

U
 g

ra
du

at
es

 w
ith

.th
e 

sk
ill

s 
an

d 
ex

pe
rie

nc
e 

ne
ce

ss
ar

y
t.

fo
r 

su
cc

es
s 

in
 th

e 
.k

po
w

le
dg

e 
ec

oh
or

ny
.

Z
E

M
Pr I

0

irr
ol

A
W

N



C
.A

.)
tfl

IV
A

W
O

0
18

3e

C
O

N
N

E
C

T
IO

N
S

, A
T

T
E

N
T

IO
N

, A
N

D
 T

A
LE

N
T

: A
 N

E
W

 F
R

A
rI

E
W

O
R

K
 F

O
R

 fr
IE

A
S

U
R

H
N

IG
T

H
E

 L
A

S
T

IN
G

 P
R

LU
E

 O
F

 S
C

IE
N

C
E

 A
N

O
 T

E
C

H
N

O
LO

G
Y

 R
E

S
E

A
R

C
H

T
he

 S
te

ps
 A

he
ad

 ta
bl

es
 p

re
se

nt
ed

 in
 th

e 
pr

ev
io

us
 s

ec
tio

n 
he

lp
 to

 a
ns

w
er

m
an

y 
tr

ad
iti

on
al

 a
ud

iti
ng

 q
ue

st
io

ns
 n

ec
es

sa
ry

 fo
r 

tr
ac

ki
ng

 p
ub

lic
 p

ro
gr

am
s.

T
he

se
 ta

bl
es

 r
ev

ea
l t

ha
t a

 la
rg

e 
nu

m
be

r 
of

 c
on

st
ru

ct
iv

e 
ac

tiv
iti

es
 to

ok

pl
ac

e 
w

ith
in

 A
S

U
's

 3
01

-f
un

de
d 

in
iti

at
iv

es
 d

ur
in

g 
F

Y
 2

00
2.

 B
ut

 ju
st

 a
s 

th
er

e

is
 a

 q
ua

lit
at

iv
e 

di
ffe

re
nc

e 
be

tw
ee

n 
th

e 
pe

rs
on

 w
ho

 p
os

se
ss

es
 a

 lo
t o

f

fa
ct

s 
an

d 
th

e 
pe

rs
on

 w
ho

 c
an

 o
rg

an
iz

e 
su

ch
 fa

ct
s 

in
to

 p
ro

bl
em

-s
ol

vi
ng

in
fo

rm
at

io
n 

or
 in

no
va

tiv
e 

pr
od

uc
ts

, t
he

 T
R

IF
 in

iti
at

iv
es

 s
ho

ul
d 

ad
d 

up
 to

so
m

et
hi

ng
 m

or
e 

th
an

 ju
st

 a
 ta

lly
 o

f g
ra

nt
s,

 a
ct

iv
iti

es
, a

nd
 p

er
so

nn
el

.

T
o 

he
lp

 d
ef

in
e 

w
ha

t t
ha

t "
so

m
et

hi
ng

 m
or

e"
 s

ho
ul

d 
be

 fo
r 

th
es

e 
di

ve
rs

e

fie
ld

s,
 M

or
ris

on
 In

st
itu

te
 fo

r 
P

ub
lic

 P
ol

ic
y 

co
nd

uc
te

d 
a 

se
rie

s 
of

 in
te

rv
ie

w
s

w
ith

 A
riz

on
a 

bu
si

ne
ss

, p
ol

iti
ca

l, 
ci

vi
c,

 a
nd

 m
ed

ia
 le

ad
er

s.
W

ha
t e

m
er

ge
d

fr
om

 th
es

e 
co

nv
er

sa
tio

ns
 w

as
 a

 r
em

ar
ka

bl
e 

co
ns

en
su

s 
an

d 
co

nf
id

en
ce

th
at

 3
01

-f
un

de
d 

re
se

ar
ch

 w
ou

ld
 r

es
ul

t i
n 

th
e 

de
ve

lo
pm

en
t o

f e
xc

iti
ng

ne
w

 p
ro

du
ct

s 
an

d 
pr

oc
es

se
s.

 M
or

e 
im

po
rt

an
tly

, t
he

se
 le

ad
er

s 
al

so
 fe

lt

th
at

, a
s 

ne
ce

ss
ar

y 
as

 th
e 

A
B

O
R

-a
pp

ro
ve

d 
m

ea
su

re
s 

ar
e 

fo
r 

tr
ac

ki
ng

ho
w

 P
ro

po
si

tio
n 

30
1'

s 
T

R
IF

 m
on

ie
s 

ar
e 

sp
en

t, 
th

es
e 

m
ea

su
re

s 
m

us
t b

e

co
m

pl
em

en
te

d 
by

 a
dd

iti
on

al
 c

rit
er

ia
 th

at
 g

au
ge

 th
e 

la
st

in
g 

va
lu

e 
of

 T
R

IF

sp
en

di
ng

 fo
r 

A
riz

on
a'

s 
ec

on
om

y.
 M

or
e 

th
an

 a
ny

th
in

g 
el

se
, t

he
se

 le
ad

er
s

sa
id

 th
ey

 w
an

te
d 

to
 k

no
w

:

D
id

 A
S

U
 a

nd
 th

e 
bu

si
ne

ss
 c

om
m

un
ity

 b
ec

om
e 

m
or

e 
cl

os
el

y 
tie

d 
be

ca
us

e

of
 T

R
IF

 s
pe

nd
in

g,
 a

nd
 a

re
 th

ei
r 

fo
rt

un
es

 n
ow

 m
or

e 
m

ut
ua

lly
 d

ep
en

de
nt

?

D
id

 A
S

U
's

 3
01

 p
ro

je
ct

s 
br

in
g 

ac
cl

ai
m

 to
 th

e 
st

at
e 

fr
om

 th
os

e

w
ho

 c
an

 in
flu

en
ce

 o
r 

co
nt

rib
ut

e 
to

 A
riz

on
a'

s 
pr

os
pe

rit
y?

D
id

 th
e 

A
S

U
 in

iti
at

iv
es

 h
el

p 
ke

ep
 o

ur
 s

ta
te

's
 b

es
t a

nd
 b

rig
ht

es
t

m
in

ds
 h

er
e 

an
d 

at
tr

ac
t m

or
e 

lik
e 

th
em

?

S
uc

h 
qu

es
tio

ns
, w

he
n 

co
ns

id
er

ed
 in

 li
gh

t o
f t

he
 b

es
t t

hi
nk

in
g 

ab
ou

t
ec

on
om

ic
 d

ev
el

op
m

en
t a

nd
 th

e 
ne

w
 e

co
no

m
y,

 s
tr

on
gl

y 
su

gg
es

t t
ha

t
A

riz
on

a 
sh

ou
ld

 d
ev

el
op

 a
n 

ad
di

tio
na

l y
ar

ds
tic

k 
fo

r 
m

ea
su

rin
g 

th
e 

va
lu

e
of

 it
s 

in
ve

st
m

en
t i

n 
un

iv
er

si
ty

 r
es

ea
rc

h
on

e 
th

at
 g

oe
s 

be
yo

nd
 s

im
pl

e
au

di
tin

g.
T

he
re

fo
re

, t
hi

s 
se

ct
io

n 
pr

es
en

ts
 a

 n
ew

 s
et

 o
f c

rit
er

ia
 to

 fr
am

e
su

ch
 a

n 
an

al
ys

is
.

R
es

ea
rc

h 
pr

oj
ec

ts
 e

xp
ec

te
d 

to
 a

dd
 v

al
ue

 to
 th

e 
st

at
e'

s 
ec

on
om

y 
sh

ou
ld

be
 e

va
lu

at
ed

 o
n 

th
e 

ex
te

nt
 to

 w
hi

ch
 th

ey
:

M
ak

e 
C

O
N

N
E

C
T

IO
N

S
 a

m
on

g 
A

S
U

 r
es

ea
rc

he
rs

 a
nd

 e
xt

er
na

l
co

m
m

un
iti

es
, e

sp
ec

ia
lly

 in
di

vi
du

al
s 

an
d 

bu
si

ne
ss

es
 th

at
 c

ou
ld

pa
rt

ne
r 

w
ith

 A
S

U
 to

 c
om

m
er

ci
al

iz
e 

its
 r

es
ea

rc
h

A
ttr

ac
t A

T
T

E
N

T
IO

N
 to

 A
S

U
's

 r
es

ea
rc

h,
 p

ar
tic

ul
ar

ly
 a

t t
he

na
tio

na
l l

ev
el

 a
nd

 fr
om

 p
eo

pl
e 

an
d 

or
ga

ni
za

tio
ns

 th
at

 c
an

en
ha

nc
e 

A
riz

on
a'

s 
ec

on
om

y

R
ec

ru
it,

 r
et

ai
n,

 a
nd

 d
ev

el
op

 T
A

LE
N

T
 w

ho
 w

ill
 p

ro
vi

de
A

riz
on

a 
w

ith
 th

e 
in

no
va

tio
ns

, w
or

kf
or

ce
, e

nt
re

pr
en

eu
rs

hi
p,

ne
tw

or
ks

, a
nd

 d
is

tin
ct

io
n 

it 
ne

ed
s 

to
 c

om
pe

te

T
he

se
 n

ew
 c

rit
er

ia
he

nc
ef

or
th

 c
al

le
d 

th
e 

C
A

T
 m

ea
su

re
s

re
pr

es
en

t
a 

m
ea

ns
 o

f "
ke

ep
in

g 
sc

or
e"

 o
n 

A
S

U
's

 3
01

-r
el

at
ed

 a
ct

iv
iti

es
 a

nd
 o

ut
co

m
es

.
G

ro
w

in
g 

ev
id

en
ce

 s
ug

ge
st

s 
th

at
 m

ea
su

rin
g 

up
 o

n 
th

es
e 

w
ou

ld
 p

la
ce

A
riz

on
a 

in
 a

 fa
vo

ra
bl

e 
po

si
tio

n 
to

 c
om

pe
te

 in
 th

e 
ne

w
 e

co
no

m
y.

S
uc

ce
ss

 a
cc

or
di

ng
 to

 th
e 

C
A

T
 m

ea
su

re
s 

sh
ou

ld
 e

na
bl

e 
th

e 
st

at
e 

to
 b

ec
om

e
a 

le
ad

er
 in

 c
re

at
in

g 
an

d 
ap

pl
yi

ng
 th

e 
kn

ow
le

dg
e 

th
at

 w
ill

 p
ro

du
ce

 a
su

bs
ta

nt
ia

l e
co

no
m

ic
 im

pa
ct

. I
n 

sh
or

t, 
th

e 
C

A
T

 m
ea

su
re

s 
pr

ov
id

e 
A

riz
on

a
w

ith
 a

 tr
ul

y 
or

ig
in

al
 w

ay
 to

 e
va

lu
at

e 
th

e 
lo

ng
-t

er
m

 e
co

no
m

ic
 d

ev
el

op
m

en
t

co
nt

rib
ut

io
n 

of
 p

ub
lic

 in
ve

st
m

en
t i

n 
un

iv
er

si
ty

 r
es

ea
rc

h.

La
iR

T
'S

 T
H

E
 1

)F
IL

U
E

-9
90

E
02

;
S

R
IT

IP
LE

,A
t: 

11
1 

1.
1,

1C
R

T
M

R
S

't

C
O

N
N

E
C

T
IO

N
S

U
ni

ve
rs

ity
 r

es
ea

rd
ie

rs
 o

n 
bo

ar
ds

 o
f C

O
m

pa
ni

eS

P
riv

at
e 

se
ct

or
 p

ar
tic

ip
at

io
n 

in
 u

ni
ve

rs
ity

 la
b

w
or

k 
an

d 
ev

en
ts

Jo
in

t p
re

se
nt

at
io

ns
 b

y 
un

iv
er

si
ty

 a
nd

pr
iv

at
e 

se
ct

or
:

Li
ce

ns
es

 a
nd

 jo
in

t v
en

tu
re

s 
in

sp
ire

d 
by

 r
es

ea
rc

i

In
te

ra
ct

io
ns

 a
nd

 p
er

so
na

l r
el

at
io

ns
hi

ps

be
tw

ee
n 

un
iv

er
si

tir
es

ea
rc

he
rs

 a
nd

.p
ee

rs

U
ni

ve
rs

ity
 e

xp
os

ur
e 

in
 n

at
io

na
l, 

st
at

e

an
d 

lo
ca

l m
ed

ia

P
re

se
nt

at
io

ns
 b

y 
un

iv
er

si
ty

 r
es

ea
rc

he
rs

R
es

ea
rc

h 
in

fo
rm

at
io

n 
di

ss
em

in
at

ed
 b

y

th
e 

un
iv

er
si

ty

H
its

 o
n 

un
iv

er
si

ty
 r

es
ea

rc
h 

w
eb

 s
ite

s 
:

In
du

st
ry

 r
ec

ru
itm

en
t o

f s
ci

en
ce

an
d 

te
ch

no
lo

gy
 s

tu
de

nt
s

T
A

LE
N

T

S
uc

ce
ss

fu
l h

iri
ng

 a
nd

re
te

nt
io

n 
of

 to
p

re
se

ar
ch

fa
cu

lty

S
ci

en
ce

 a
nd

 te
ch

no
lO

gy
 g

ra
d

st
ud

en
ts

at
tr

ac
te

d 
an

d 
re

ta
in

ed

P
riv

at
e 

se
ct

or
 in

di
vi

du
al

s
tr

ai
ne

d 
th

ro
ug

h

re
se

ar
ch

 p
ro

je
ct

s 
,

"V
is

ito
rs

-in
-r

es
id

en
ce

 a
ss

oc
ia

te
d

w
ith

 u
ni

ve
rs

ity
 r

es
ea

rc
h 

pr
oj

ec
ts

K
-1

2 
ou

tr
ea

ch
 b

y 
un

iv
er

si
ty

re
se

ar
ch

 p
ro

je
ct

s

S
ou

rc
e:

 M
or

ris
on

 In
st

itu
te

fo
r 

P
ub

lic
 P

ol
ic

y,
 2

00
3.



M
E

A
S

U
R

IN
G

 C
O

N
N

E
C

T
IO

N
S

F
or

 p
ur

po
se

s 
of

 a
na

ly
zi

ng
 A

S
U

's
 P

ro
po

si
tio

n 
30

1 
pr

oj
ec

ts
, t

he
 c

on
ce

pt
of

 "
co

nn
ec

tio
ns

" 
fo

cu
se

s 
on

 r
es

ea
rc

h 
ac

tiv
iti

es
 a

nd
 in

te
ra

ct
io

ns
 th

at
 li

nk
30

1-
fu

nd
ed

 r
es

ea
rc

h 
an

d 
re

se
ar

ch
er

s 
w

ith
 in

di
vi

du
al

s 
an

d 
or

ga
ni

za
tio

ns
th

at
 c

an
 e

nh
an

ce
, p

ub
lic

iz
e,

 o
r 

co
m

m
er

ci
al

iz
e 

th
is

 w
or

k.

T
hu

s,
 m

ea
su

rin
g 

P
ro

po
si

tio
n 

30
1-

in
sp

ire
d 

co
nn

ec
tio

ns
 is

 o
ne

 w
ay

 o
f

de
te

rm
in

in
g 

if 
A

S
U

's
 r

es
ea

rc
h 

in
 s

ci
en

ce
 a

nd
 te

ch
no

lo
gy

 is
 s

uf
fic

ie
nt

ly
ne

tw
or

ke
d 

to
 m

ov
e 

it 
fr

om
 th

e 
ca

m
pu

s 
to

 th
e 

bu
si

ne
ss

 c
om

m
un

ity
in

ot
he

r 
w

or
ds

, f
ro

m
 b

as
ic

 r
es

ea
rc

h 
to

 c
om

m
er

ci
al

 p
ro

du
ct

. S
om

e 
in

di
ca

to
rs

of
 c

on
ne

ct
io

n 
in

cl
ud

e:

A
S

U
 3

01
 r

es
ea

rc
he

rs
 o

n 
bo

ar
ds

 o
f c

om
pa

ni
es

P
riv

at
e 

se
ct

or
 p

ar
tic

ip
an

ts
 in

 3
01

-r
el

at
ed

 la
b 

w
or

k,
 d

is
cu

ss
io

ns
,

an
d 

sp
ec

ia
l e

ve
nt

s

Jo
in

t p
re

se
nt

at
io

ns
 b

y 
30

1 
re

se
ar

ch
er

s 
an

d 
pr

iv
at

e 
se

ct
or

Li
ce

ns
es

 a
nd

 jo
in

t v
en

tu
re

s 
in

sp
ire

d 
by

 3
01

 r
es

ea
rc

h

In
te

ra
ct

io
ns

 a
nd

 p
er

so
na

l r
el

at
io

ns
hi

ps
 b

et
w

ee
n 

30
1 

re
se

ar
ch

er
s

an
d 

pe
er

s 
at

 A
S

U
 a

nd
 o

th
er

 u
ni

ve
rs

iti
es

M
E

A
S

U
R

IN
G

 A
T

T
E

N
T

IO
N

T
he

 N
at

io
na

l G
ov

er
no

rs
 A

ss
oc

ia
tio

n 
ha

s 
st

at
ed

,"
A

lth
ou

gh
 k

no
w

le
dg

e
cr

ea
tio

n 
is

 a
 c

rit
ic

al
 fi

rs
t s

te
p 

in
 th

e 
w

ea
lth

-c
re

at
io

n 
pr

oc
es

s,
 k

no
w

le
dg

e
cr

ea
te

s 
no

 w
ea

lth
 u

nl
es

s 
it 

is
 u

se
d.

" 
In

 o
th

er
 w

or
ds

, g
oo

d 
re

se
ar

ch
, i

n
is

ol
at

io
n,

 is
 n

ot
 e

no
ug

h 
to

 c
re

at
e 

lo
ng

-t
er

m
 e

co
no

m
ic

 im
pa

ct
so

m
eo

ne

ou
ts

id
e 

th
e 

un
iv

er
si

ty
 m

us
t b

e 
aw

ar
e 

of
 A

S
U

's
 r

es
ea

rc
h 

br
ea

kt
hr

ou
gh

s
fo

r 
th

em
 to

 ta
ke

 e
ffe

ct
.T

hi
s 

is
 a

n 
ob

vi
ou

s,
 y

et
 e

as
ily

 o
ve

rlo
ok

ed
, f

ac
to

r 
in

an
al

yz
in

g 
th

e 
lik

el
ih

oo
d 

th
at

 a
 r

es
ea

rc
h 

in
ve

st
m

en
t w

ill
 y

ie
ld

 a
 r

et
ur

n.

T
he

 p
ow

er
 o

f t
hi

s 
"a

tte
nt

io
n 

fa
ct

or
" 

is
 il

lu
st

ra
te

d 
by

 th
e 

re
ce

nt
 o

pe
ni

ng
of

 a
 U

ni
ve

rs
ity

 o
f W

is
co

ns
in

 te
ch

no
lo

gy
 tr

an
sf

er
 o

ffi
ce

...
in

 S
an

 D
ie

go
. A

t

fir
st

 b
lu

sh
, t

hi
s 

m
ay

 s
ou

nd
 li

ke
 a

 b
oo

nd
og

gl
e,

 b
ut

 a
ct

ua
lly

 it
 is

 a
 s

m
ar

t
m

ov
e.

 A
fte

r 
ye

ar
s 

of
 h

ar
d 

w
or

k,
 th

e 
S

an
 D

ie
go

 r
eg

io
n

pa
rt

ic
ul

ar
ly

U
C

S
D

ha
s 

es
ta

bl
is

he
d 

its
el

f a
s 

a 
le

ad
er

 in
 s

ci
en

ce
 a

nd
 te

ch
no

lo
gy

re
se

ar
ch

, a
nd

 e
ar

ne
d 

an
 in

te
rn

at
io

na
l r

ep
ut

at
io

n 
th

at
 d

ra
w

s 
ve

nt
ur

e
ca

pi
ta

lis
ts

 a
nd

 e
nt

re
pr

en
eu

rs
.T

hi
s 

su
cc

es
s 

in
 n

ew
 e

co
no

m
y 

bu
si

ne
ss

es
is

 n
ow

 w
id

el
y 

ac
kn

ow
le

dg
ed

 b
ot

h 
in

 th
e 

pr
es

s 
an

d 
by

 w
or

d-
of

-m
ou

th
,

he
nc

e 
ot

he
rs

, l
ik

e 
th

e 
U

ni
ve

rs
ity

 o
f W

is
co

ns
in

, h
av

e 
a 

le
gi

tim
at

e 
re

as
on

fo
r 

w
an

tin
g 

to
 g

et
 in

 o
n 

th
e 

ac
tio

n.

W
he

n 
it 

co
m

es
 to

 a
ttr

ac
tin

g 
at

te
nt

io
n,

 m
or

e 
is

 u
su

al
ly

 b
et

te
r.

 T
he

re
fo

re
"g

et
tin

g 
th

e 
w

or
d 

ou
t"

 o
n 

w
ha

t 3
01

 r
es

ea
rc

he
rs

 a
re

 w
or

ki
ng

 o
n 

an
d 

th
e

pr
od

uc
ts

 th
ey

 in
te

nd
 to

 c
re

at
e 

w
ill

 in
cr

ea
se

 th
e 

T
R

IF
 in

ve
st

m
en

t's
ec

on
om

ic
 p

ot
en

tia
l. 

M
ea

su
re

s 
of

 a
tte

nt
io

n 
in

cl
ud

e:

E
xp

os
ur

e 
of

 A
S

U
's

 3
01

 r
es

ea
rc

h 
or

 r
es

ea
rc

he
rs

 in
 n

at
io

na
l,

st
at

e,
 a

nd
 lo

ca
l m

ed
ia

P
re

se
nt

at
io

ns
 b

y 
A

S
U

 3
01

 r
es

ea
rc

he
rs

, e
sp

ec
ia

lly
 to

 la
rg

e 
gr

ou
ps

th
at

 in
cl

ud
e 

th
e 

pr
iv

at
e 

se
ct

or

In
fo

rm
at

io
n 

di
st

rib
ut

ed
 b

y 
A

S
U

 3
01

 p
ro

je
ct

s

H
its

 o
n 

30
1 

re
se

ar
ch

 p
ro

je
ct

 w
eb

 s
ite

s

T
ar

ge
te

d 
re

cr
ui

tin
g 

of
 A

S
U

 s
ci

en
ce

 a
nd

 te
ch

no
lo

gy
 s

tu
de

nt
s

M
E

A
S

U
R

M
G

 T
A

LE
N

T

A
tte

nt
io

n 
an

d 
co

nn
ec

tio
ns

 in
di

ca
to

rs
 a

re
 in

ex
tr

ic
ab

ly
 li

nk
ed

 to
 th

e 
fin

al
C

A
T

 m
ea

su
re

, t
al

en
t

th
e 

po
ol

 o
f e

du
ca

te
d,

 c
re

at
iv

e,
 m

ot
iv

at
ed

 w
or

ke
rs

in
 th

e 
st

at
e.

 In
 o

rd
er

 fo
r 

ec
on

om
ic

 d
ev

el
op

m
en

t t
o 

oc
cu

r,
 u

ni
ve

rs
ity

-b
as

ed
sc

ie
nc

e 
an

d 
te

ch
no

lo
gy

 ta
le

nt
 n

ot
 o

nl
y 

m
us

t b
e 

co
nn

ec
te

d 
to

 e
xt

er
na

l
co

m
m

un
iti

es
, b

ut
 a

ls
o 

m
us

t b
e 

re
co

gn
iz

ed
 b

y 
th

e 
re

st
 o

f t
he

 c
ou

nt
ry

.
A

cc
or

di
ng

 to
 B

ill
 B

re
en

, w
rit

in
g 

in
 th

e 
m

ag
az

in
e 

F
as

t C
om

pa
ny

,"
T

op
 ta

le
nt

is
n'

t j
us

t f
ou

nd
 a

t B
er

ke
le

y,
 M

IT
, a

nd
 S

ta
nf

or
d.

T
he

re
 a

re
 p

le
nt

y 
of

 g
re

at
pe

op
le

 h
id

de
n 

aw
ay

."
' O

ne
 o

f e
co

no
m

ic
 d

ev
el

op
m

en
t's

 c
ha

lle
ng

es
 is

 to
br

in
g 

th
es

e 
pe

op
le

 to
 li

gh
t.



N
ot

 lo
ng

 a
go

, t
he

 k
ey

s 
fo

r 
a 

re
gi

on
 to

 a
ttr

ac
t b

us
in

es
s 

lo
ca

tio
n 

an
d

ex
pa

ns
io

n 
de

ci
si

on
s 

w
er

e 
lo

w
 ta

xe
s,

 li
m

ite
d 

go
ve

rn
m

en
t r

eg
ul

at
io

n,
 a

nd
pr

ox
im

ity
 to

 m
ar

ke
ts

. N
ow

, t
he

 m
ai

n 
in

gr
ed

ie
nt

 fo
r 

at
tr

ac
tin

g 
an

d 
re

ta
in

in
g

bu
si

ne
ss

es
 h

as
 b

ec
om

e 
ta

le
nt

.T
he

 N
at

io
na

l G
ov

er
no

rs
 A

ss
oc

ia
tio

n,
w

or
ki

ng
 w

ith
 H

ar
va

rd
 U

ni
ve

rs
ity

's
 M

ic
ha

el
 P

or
te

r 
an

d 
th

e 
C

ou
nc

il 
on

C
om

pe
tit

iv
en

es
s,

 d
et

er
m

in
ed

 th
at

 a
n 

ab
un

da
nt

, c
re

at
iv

e,
 s

ci
en

tif
ic

al
ly

lit
er

at
e 

w
or

k 
fo

rc
e 

w
ill

 li
ke

ly
 m

ak
e 

th
e 

di
ffe

re
nc

e 
be

tw
ee

n 
w

in
ne

rs
 a

nd
lo

se
rs

 in
 th

e 
ne

w
 e

co
no

m
y.

 A
cc

or
di

ng
 to

 th
e 

N
G

A
,"

C
E

O
s 

re
po

rt
 th

at
 th

e

av
ai

la
bi

lit
y 

of
 te

ch
ni

ca
lly

 tr
ai

ne
d 

ta
le

nt
 is

 th
ei

r 
to

p 
pr

io
rit

y
on

e 
th

at
of

te
n 

de
te

rm
in

es
 w

he
re

 th
ey

 lo
ca

te
 h

ig
h-

va
lu

e 
in

ve
st

m
en

ts
."

'

C
on

se
qu

en
tly

, t
he

 d
eg

re
e 

to
 w

hi
ch

 A
S

U
's

 3
01

 p
ro

je
ct

s 
en

ha
nc

e 
A

riz
on

a'
s

ta
le

nt
 p

oo
l i

n 
sc

ie
nc

e 
an

d 
te

ch
no

lo
gy

 r
ep

re
se

nt
s 

an
 im

po
rt

an
t m

ea
su

re
of

 th
ei

r 
co

nt
rib

ut
io

n 
to

 th
e 

st
at

e'
s 

ec
on

om
y.

A
riz

on
a,

 h
ow

ev
er

, i
s 

no
t k

no
w

n

as
 a

 s
ta

te
 th

at
 a

ttr
ac

ts
 b

us
in

es
s 

de
ve

lo
pm

en
t o

n 
th

e 
qu

al
ity

 o
f i

ts
 ta

le
nt

.
Q

ui
te

 th
e 

co
nt

ra
ry

, A
riz

on
a 

is
 b

et
te

r 
kn

ow
n 

fo
r 

its
 lo

w
 s

ta
nd

ar
di

ze
d 

te
st

sc
or

es
 a

m
on

g 
K

-1
2 

st
ud

en
ts

 a
nd

 it
s 

re
la

tiv
el

y 
un

re
m

ar
ka

bl
e 

pe
rc

en
ta

ge
of

 r
es

id
en

ts
 w

ith
 c

ol
le

ge
 d

eg
re

es
, e

sp
ec

ia
lly

 a
m

on
g 

yo
un

ge
r 

w
or

ke
rs

.
T

hi
s 

he
lp

s 
ex

pl
ai

n 
w

hy
 a

 r
ec

en
t n

at
io

na
l s

tu
dy

 c
on

du
ct

ed
 b

y 
th

e 
G

re
at

er
P

ho
en

ix
 E

co
no

m
ic

 C
ou

nc
il 

sh
ow

s 
th

at
 b

us
in

es
s 

si
te

 s
el

ec
tio

n 
co

ns
ul

ta
nt

s,

na
tio

na
l b

us
in

es
s 

w
rit

er
s,

 a
nd

 to
p-

le
ve

l e
xe

cu
tiv

es
 p

rim
ar

ily
 id

en
tif

y 
th

e
st

at
e 

w
ith

 to
ur

is
m

 a
nd

 r
et

ire
m

en
t i

nd
us

tr
ie

s.
 W

hi
le

 th
es

e 
in

du
st

rie
s

re
m

ai
n 

va
lu

ab
le

 a
ss

et
s,

 th
ey

 m
us

t b
e 

co
m

pl
em

en
te

d 
by

 a
 w

or
kf

or
ce

 th
at

is
 s

ci
en

tif
ic

al
ly

 a
nd

 te
ch

ni
ca

lly
 c

ap
ab

le
 if

 th
e 

st
at

e 
is

 to
 b

en
ef

it 
fr

om
 th

e
po

w
er

fu
l w

ea
lth

 c
re

at
io

n 
fo

rc
es

 s
uc

h 
pe

op
le

 c
an

 u
nl

ea
sh

.

F
or

 n
ow

, A
riz

on
a 

do
es

 n
ot

 tr
ad

e 
on

 th
e 

at
tr

ac
tiv

en
es

s 
of

 it
s 

ta
le

nt
 p

oo
l.

O
ve

r 
tim

e,
 th

e 
T

R
IF

-s
po

ns
or

ed
 in

iti
at

iv
es

 c
ou

ld
 h

el
p 

ch
an

ge
 th

at
,T

o 
ga

ug
e

th
ei

r 
su

cc
es

s,
 th

ey
 s

ho
ul

d 
be

 m
ea

su
re

d 
on

 th
e 

de
gr

ee
 to

 w
hi

ch
 th

ey
 h

el
p

at
tr

ac
t, 

de
ve

lo
p,

 a
nd

 r
et

ai
n 

th
e 

ki
nd

 o
f t

al
en

te
d 

la
bo

r 
po

ol
 th

at
 e

co
no

m
ic

de
ve

lo
pm

en
t p

ro
fe

ss
io

na
ls

 u
se

 to
 "

se
ll"

 a
 s

ta
te

 n
ow

ad
ay

s.
 S

uc
h 

ta
le

nt
 in

A
riz

on
a 

co
ul

d 
pr

od
uc

e 
a 

m
aj

or
 d

ow
ns

tr
ea

m
 im

pa
ct

 o
n 

th
e 

ec
on

om
y 

if 
it

w
er

e 
to

 in
flu

en
ce

 lo
ca

l b
us

in
es

s 
st

ar
tu

ps
 o

r 
ad

d 
va

lu
e 

to
 e

xi
st

in
g 

fir
m

s.

W
ay

s 
to

 m
ea

su
re

 3
01

's
 c

on
tr

ib
ut

io
ns

 to
 th

e 
st

at
e'

s 
ta

le
nt

 p
oo

l i
nc

lu
de

:

S
uc

ce
ss

fu
l r

ec
ru

itm
en

t a
nd

 r
et

en
tio

n 
of

 to
p 

fa
cu

lty
 a

nd
 s

ta
ff

re
se

ar
ch

er
s 

fo
r 

30
1 

re
se

ar
ch

S
ci

en
ce

 a
nd

 te
ch

no
lo

gy
 g

ra
du

at
e 

st
ud

en
ts

 a
ttr

ac
te

d 
an

d 
re

ta
in

ed
by

 3
01

 r
es

ea
rc

h 
pr

oj
ec

ts

P
riv

at
e 

se
ct

or
 in

di
vi

du
al

s 
tr

ai
ne

d 
th

ro
ug

h 
A

S
U

 3
01

 p
ro

je
ct

s

"V
is

ito
rs

-in
-r

es
id

en
ce

"f
ro

m
 u

ni
ve

rs
iti

es
 a

nd
 b

us
in

es
se

s 
w

or
ki

ng
w

ith
 A

S
U

 3
01

 p
ro

je
ct

s

K
-1

2 
ou

tr
ea

ch
 b

y 
A

S
U

 3
01

 p
ro

je
ct

s

A
N
A
L
Y
S
I
S
 
O
F
 
V
A
L
U
E
-
H
O
E
D
 
R
T
 
A
S
U

T
he

 C
A

T
 m

ea
su

re
s 

w
er

e 
de

ve
lo

pe
d 

to
 c

om
pl

em
en

t, 
no

t r
ep

la
ce

, o
ut

co
m

e
m

ea
su

re
s 

ap
pr

ov
ed

 b
y 

A
B

O
R

.T
he

y 
ar

e 
bo

th
 a

 fr
am

ew
or

k 
fo

r 
th

in
ki

ng
ab

ou
t l

on
g-

te
rm

, b
ig

-p
ic

tu
re

 e
co

no
m

ic
 d

ev
el

op
m

en
t i

ss
ue

s,
 a

nd
 a

 s
et

 o
f

in
di

ca
to

rs
 th

at
, t

hr
ou

gh
 s

ys
te

m
at

ic
 a

na
ly

si
s,

 c
an

 b
e 

us
ed

 to
 m

ea
su

re
pr

og
re

ss
 a

nd
 ta

ng
ib

le
 c

on
tr

ib
ut

io
ns

 to
 th

e 
st

at
e'

s 
ec

on
om

y.

A
S

U
's

 s
ix

 T
R

IF
 in

iti
at

iv
es

 m
ad

e 
ac

co
m

pl
is

hm
en

ts
 th

at
 fi

t t
he

 C
A

T
 p

ar
ad

ig
m

du
rin

g 
ye

ar
 o

ne
 o

f t
he

 2
0-

ye
ar

 r
es

ea
rc

h 
pr

og
ra

m
. B

ut
 in

 fa
irn

es
s 

to
 th

e
in

iti
at

iv
es

' f
irs

t y
ea

r
du

rin
g 

w
hi

ch
 a

 g
re

at
 d

ea
l o

f t
im

e 
m

us
t b

e 
sp

en
t

on
 o

rg
an

iz
in

g 
an

d 
st

af
fin

g
an

d 
in

 r
ec

og
ni

tio
n 

of
 th

e 
m

an
y 

ac
tiv

iti
es

th
at

 to
ok

 p
la

ce
 b

ef
or

e 
th

is
 m

od
el

 w
as

 e
st

ab
lis

he
d,

 n
o 

at
te

m
pt

 w
as

 m
ad

e
to

 c
om

pi
le

 a
 fu

ll 
ac

co
un

tin
g 

fo
r 

F
Y

 2
00

2 
us

in
g 

C
A

T
 in

di
ca

to
rs

. F
ut

ur
e

an
al

ys
is

 o
f 3

01
 p

ro
je

ct
s,

 h
ow

ev
er

, a
s 

w
el

l a
s 

pu
bl

ic
 in

ve
st

m
en

ts
 in

un
iv

er
si

ty
 r

es
ea

rc
h 

in
 th

e 
la

rg
er

 s
en

se
, s

ho
ul

d
an

d 
w

ill
m

ak
e 

th
is

ap
pr

oa
ch

 a
 u

se
fu

l y
ar

ds
tic

k 
fo

r 
de

te
rm

in
in

g 
va

lu
e-

ad
de

d.

A
s 

no
te

d 
ea

rli
er

, m
an

y 
P

ro
po

si
tio

n 
30

1-
in

sp
ire

d 
ac

tiv
iti

es
 a

t A
S

U
 h

av
e

al
re

ad
y 

he
lp

ed
 A

riz
on

a 
es

ta
bl

is
h 

ne
w

 c
on

ne
ct

io
ns

, g
ai

n 
at

te
nt

io
n,

 a
nd

be
gi

n 
to

 a
ttr

ac
t o

r 
de

ve
lo

p 
ne

w
 ta

le
nt

.S
ix

 e
xa

m
pl

es
 a

re
 p

re
se

nt
ed

 o
n 

th
e

fo
llo

w
in

g 
pa

ge
s 

to
 p

ro
vi

de
 a

ne
cd

ot
al

 e
vi

de
nc

e 
of

 h
ow

 s
uc

h 
in

di
ca

to
rs

 o
f

su
cc

es
s 

ca
n 

be
 id

en
tif

ie
d 

an
d 

ho
w

 th
ey

 c
an

 c
on

tr
ib

ut
e 

ec
on

om
ic

 v
al

ue
.

gr
97

.
-1

4g
r



B
ui

ld
in

g 
C

ap
ac

ity

fo
r 

C
on

ne
ct

io
ns

In
no

va
tio

n 
ta

ke
s

pl
ac

e 
in

 tr
us

t

ne
tw

or
ks

 th
at

lin
k 

un
iv

er
si

ty

re
se

ar
ch

er
s,

en
tr

ep
re

ne
ur

s,

fin
an

ci
er

s,
 la

w
ye

rs
,

an
d 

ac
co

un
ta

nt
s

to
 m

ar
ke

ts
.T

he

un
it 

of
 in

no
va

tio
n

ha
s 

be
co

m
e 

th
e

ne
tw

or
k.

D
ou

g 
H

en
to

n
C

ol
la

bo
ra

tio
n 

an
d

In
no

va
tio

n:
 th

e 
S

ta
te

of
 A

m
er

ic
an

 R
eg

io
ns

F
O

R
C

E
 P

R
O

JE
C

T
 C

O
N

N
E

C
T

S
 R

S
U

 R
E

S
E

A
R

C
H

T
O

 IN
D

U
S

T
R

Y
 A

N
D

 U
N

IV
E

R
S

IT
IE

S

T
he

 F
ac

to
ry

 O
pe

ra
tio

ns
 R

es
ea

rc
h 

C
en

te
r 

(F
O

R
C

e)
 is

 a
 p

ro
gr

am

sp
on

so
re

d 
jo

in
tly

 b
y 

th
e 

S
em

ic
on

du
ct

or
 R

es
ea

rc
h 

C
or

po
ra

tio
n 

(S
R

C
)

an
d 

In
te

rn
at

io
na

l S
E

M
A

T
E

C
H

, t
w

o 
re

se
ar

ch
 c

on
so

rt
ia

 o
f s

em
ic

on
du

ct
or

m
an

uf
ac

tu
re

rs
. S

R
C

 a
nd

 S
E

M
A

T
E

C
H

 r
ep

re
se

nt
 m

os
t o

f t
he

 m
aj

or

se
m

ic
on

du
ct

or
 c

om
pa

ni
es

 o
pe

ra
tin

g 
in

 th
e 

w
or

ld
 to

da
y.

 A
S

U
 is

 a

m
aj

or
 p

ar
tic

ip
an

t i
n 

th
e 

F
O

R
C

e 
pr

og
ra

m
.

F
O

R
C

e 
co

or
di

na
te

s 
fiv

e 
in

di
vi

du
al

 r
es

ea
rc

h 
pr

oj
ec

ts
 fo

r 
th

e 
tw

o

co
ns

or
tia

. E
ac

h 
of

 th
es

e 
pr

oj
ec

ts
 is

 a
im

ed
 a

t a
 d

iff
er

en
t s

tr
at

eg
y 

fo
r

im
pr

ov
in

g 
th

e 
ef

fic
ie

nc
y 

of
 w

af
er

 fa
br

ic
at

io
n.

 In
 th

e 
se

m
ic

on
du

ct
or

in
du

st
ry

, w
af

er
 fa

br
ic

at
io

n 
is

 th
e 

m
os

t c
os

tly
 m

an
uf

ac
tu

rin
g 

st
ep

,

bo
th

 in
 te

rm
s 

of
 d

ol
la

rs
a 

ne
w

 fa
br

ic
at

io
n 

fa
ct

or
y,

 o
r 

"f
ab

,"
 c

os
ts

$3
 b

ill
io

n 
to

 b
ui

ld
an

d 
in

 te
rm

s 
of

 ti
m

e
it 

of
te

n 
ta

ke
s 

tw
o

m
on

th
s 

to
 c

om
pl

et
e 

th
e 

fa
br

ic
at

io
n 

pr
oc

es
s,

 c
om

pa
re

d 
to

 o
nl

y 
tw

o

w
ee

ks
 fo

r 
al

l o
th

er
 m

an
uf

ac
tu

rin
g 

op
er

at
io

ns
.

T
he

 g
oa

l o
f t

he
 F

O
R

C
e 

pr
og

ra
m

 is
 to

 d
ev

el
op

 s
of

tw
ar

e 
to

ol
s 

an
d

te
ch

ni
qu

es
 th

at
 w

ill
 a

llo
w

 c
on

so
rt

iu
m

 m
em

be
rs

 to
 c

om
pl

et
e 

th
e

fa
br

ic
at

io
n 

pr
oc

es
s 

fa
st

er
 a

nd
 c

he
ap

er
 w

ith
 th

e 
sa

m
e 

le
ve

l o
f q

ua
lit

y.

A
S

U
 p

ro
fe

ss
or

 J
oh

n 
F

ow
le

r 
se

rv
es

 a
s 

th
e 

ce
nt

er
 d

ire
ct

or
 o

f F
O

R
C

e.

T
w

o 
of

 th
e 

fiv
e 

re
se

ar
ch

 p
ro

je
ct

s 
ar

e 
al

so
 le

d 
by

 A
S

U
 fa

cu
lty

ea
ch

pr
oj

ec
t i

nv
ol

vi
ng

 c
ol

la
bo

ra
tio

n 
w

ith
 r

es
ea

rc
he

rs
 a

t o
th

er
 u

ni
ve

rs
iti

es
.

In
 a

dd
iti

on
, F

ow
le

r 
an

d 
th

e 
A

S
U

 te
am

 le
ad

er
s 

se
rv

e 
on

 F
O

R
C

e'
s 

"C
or

e

T
ea

m
" 

m
ad

e 
up

 o
f h

ig
h-

le
ve

l r
ep

re
se

nt
at

iv
es

 o
f s

el
ec

te
d 

co
ns

or
tiu

m

co
m

pa
ni

es
.T

he
 C

or
e 

T
ea

m
 m

ee
ts

 r
eg

ul
ar

ly
 to

 p
ro

vi
de

 d
ire

ct
io

n 
to

th
e 

pr
oj

ec
ts

.

P
ro

po
si

tio
n 

30
1 

fu
nd

s 
he

lp
 s

up
po

rt
 s

ev
er

al
 a

sp
ec

ts
 o

f t
hi

s 
re

se
ar

ch
,

in
cl

ud
in

g 
fa

cu
lty

 s
al

ar
ie

s 
an

d 
gr

ad
ua

te
 s

tu
de

nt
 s

tip
en

ds
. A

pp
ro

xi
m

at
el

y

se
ve

n 
A

S
U

 in
du

st
ria

l e
ng

in
ee

rin
g 

st
ud

en
ts

 a
re

 fu
nd

ed
 to

 w
or

k 
on

hi
gh

 te
ch

 fa
ct

or
y 

m
od

el
in

g.
 U

po
n 

co
m

pl
et

io
n 

of
 th

ei
r 

de
gr

ee
s,

 th
es

e

st
ud

en
ts

 a
re

 li
ke

ly
 to

 b
e 

hi
re

d 
by

 s
po

ns
or

in
g 

co
m

pa
ni

es
, t

he
re

by

tr
an

sf
er

rin
g 

un
iv

er
si

ty
 te

ch
no

lo
gy

 d
ire

ct
ly

 to
 th

e 
m

an
uf

ac
tu

re
rs

.

F
ac

ul
ty

, a
ls

o,
 a

re
 e

xp
ec

te
d 

to
 in

te
ra

ct
 w

ith
 m

an
uf

ac
tu

re
rs

 a
nd

 s
up

pl
ie

rs

by
 v

is
iti

ng
 fa

bs
 a

nd
 ta

ki
ng

 s
ab

ba
tic

al
s 

at
 m

em
be

r 
co

m
pa

ny
 p

la
nt

s.

T
hr

ou
gh

 F
O

R
C

e 
an

d 
its

 r
es

ea
rc

h 
pr

oj
ec

ts
, A

S
U

 h
as

 e
st

ab
lis

he
d 

fo
rm

al

re
se

ar
ch

 c
on

ne
ct

io
ns

 w
ith

 1
1 

un
iv

er
si

tie
s 

ar
ou

nd
 th

e 
co

un
tr

y 
an

d 
th

e

w
or

ld
, i

nc
lu

di
ng

 C
or

ne
ll 

U
ni

ve
rs

ity
, U

ni
ve

rs
ity

 o
f C

al
ifo

rn
ia

B
er

ke
le

y,

U
ni

ve
rs

ity
 o

f A
rk

an
sa

s,
 F

ra
un

ho
fe

r 
In

st
itu

te
 (

G
er

m
an

y)
, a

nd
 N

at
io

na
l

T
ai

w
an

 U
ni

ve
rs

ity
. I

n 
ad

di
tio

n,
 A

S
U

 fa
cu

lty
 a

nd
 s

tu
de

nt
s 

ha
ve

 b
ee

n

co
nn

ec
te

d 
w

ith
 m

an
y 

of
 th

e 
w

or
ld

's
 s

em
ic

on
du

ct
or

 g
ia

nt
s,

 in
cl

ud
in

g

A
dv

an
ce

d 
M

ic
ro

 D
ev

ic
es

, I
B

M
, I

nf
in

eo
n 

T
ec

hn
ol

og
ie

s,
 In

te
l, 

M
ot

or
ol

a,

S
T

 M
ic

ro
el

ec
tr

on
ic

s,
 N

at
io

na
l S

em
ic

on
du

ct
or

, a
nd

 T
ex

as
 In

st
ru

m
en

ts
.

F
ur

th
er

m
or

e,
 th

e 
F

O
R

C
e 

pr
oj

ec
ts

 c
on

tin
ue

 to
 c

re
at

e 
ne

w
 c

on
ne

ct
io

ns

fo
r 

A
S

U
. F

or
 e

xa
m

pl
e,

 th
e 

on
go

in
g 

F
O

R
C

e 
re

se
ar

ch
 e

na
bl

ed
 A

S
U

 to

w
in

 a
 p

re
st

ig
io

us
 N

S
F

 g
ra

nt
 fo

r 
th

e 
pu

rp
os

e 
of

 in
ve

st
ig

at
in

g 
re

la
te

d

as
pe

ct
s 

of
 m

an
uf

ac
tu

rin
g 

m
od

el
in

g.
T

hi
s 

ef
fo

rt
, l

ed
 b

y 
A

S
U

's
 G

er
al

d

M
ac

ku
la

k,
 is

 a
 jo

in
t p

ro
je

ct
 w

ith
 r

es
ea

rc
he

rs
 a

t N
or

th
w

es
te

rn

U
ni

ve
rs

ity
, t

he
re

by
 c

on
ne

ct
in

g 
an

ot
he

r 
in

st
itu

tio
n 

to
 it

s 
ne

tw
or

k 
of

un
iv

er
si

tie
s 

in
te

re
st

ed
 in

 m
an

uf
ac

tu
rin

g 
sy

st
em

s 
re

se
ar

ch
.



I-
C

U
B

E
O

 C
O

N
N

E
C

T
S

 U
N

IV
E

R
S

IT
IE

S
T

H
R

O
U

G
H

 T
E

C
H

N
O

LO
G

Y
 T

R
R

N
S

F
E

R

T
he

 In
te

rn
at

io
na

l I
nn

ov
at

io
n 

In
iti

at
iv

e 
(I

-c
ub

ed
) 

pr
ov

id
es

 a
 p

la
tfo

rm

fo
r 

co
nn

ec
tin

g 
th

e 
te

ch
no

lo
gy

 tr
an

sf
er

 e
ffo

rt
s 

of
 m

em
be

r 
un

iv
er

si
tie

s

th
ro

ug
ho

ut
 th

e 
w

or
ld

. I
ni

tia
te

d 
un

de
r 

th
e 

le
ad

er
sh

ip
 o

f C
ol

um
bi

a

U
ni

ve
rs

ity
, l

-c
ub

ed
 m

em
be

rs
hi

p 
in

cl
ud

es
 in

st
itu

tio
ns

 fr
om

 th
e 

U
ni

te
d

S
ta

te
s,

 C
an

ad
a,

 G
re

at
 B

rit
ai

n,
 S

w
ed

en
, a

nd
 T

ai
w

an
.

T
he

 p
ur

po
se

 o
f l

-c
ub

ed
 is

 to
 b

un
dl

e 
re

la
te

d 
re

se
ar

ch
 d

is
co

ve
rie

s 
fr

om

m
em

be
r 

un
iv

er
si

tie
s 

so
 th

at
 th

ei
r 

co
m

bi
ne

d 
te

ch
no

lo
gi

es
 b

ec
om

e 
m

or
e

m
ar

ke
ta

bl
e.

T
o 

ac
co

m
pl

is
h 

th
is

 ta
sk

, t
ec

hn
ol

og
y 

tr
an

sf
er

 o
ffi

ce
s 

at

m
em

be
r 

in
st

itu
tio

ns
 e

xc
ha

ng
e 

pa
te

nt
 li

st
s 

an
d 

en
ga

ge
 in

 p
re

se
nt

at
io

ns

an
d 

an
al

ys
es

 o
f t

he
ir 

re
se

ar
ch

 te
ch

no
lo

gi
es

 to
 id

en
tif

y 
ar

ea
s 

th
at

m
ig

ht
 fo

rm
 th

e 
ba

si
s 

fo
r 

sy
ne

rg
is

tic
 c

ol
la

bo
ra

tio
ns

.

A
riz

on
a 

S
ta

te
 U

ni
ve

rs
ity

's
 fi

rs
t l

-c
ub

ed
 c

ol
la

bo
ra

tio
n 

m
at

ch
ed

 Ig
 T

so
ng

at
 A

S
U

 a
nd

 A
si

f K
ha

n 
at

 th
e 

U
ni

ve
rs

ity
 o

f S
ou

th
 C

ar
ol

in
a.

T
he

 g
oa

l o
f

th
es

e 
tw

o 
re

se
ar

ch
 s

ci
en

tis
ts

 is
 to

 b
ui

ld
 a

n 
ec

on
om

ic
al

 li
gh

t-
em

itt
in

g

di
od

e 
(L

E
D

) 
ba

se
d 

on
 w

id
e 

ba
nd

ga
p 

m
at

er
ia

ls
 in

te
gr

at
ed

 o
nt

o 
a 

si
lic

on

w
af

er
. W

id
e 

ba
nd

ga
p 

m
at

er
ia

ls
 a

re
 c

ha
ra

ct
er

iz
ed

 b
y 

th
ei

r 
ab

ili
ty

 to

op
er

at
e 

at
 h

ig
h 

te
m

pe
ra

tu
re

 a
nd

 e
m

it 
lig

ht
 a

t t
he

 b
lu

e 
an

d 
ul

tr
av

io
le

t

en
d 

of
 th

e 
sp

ec
tr

um
.

T
so

ng
's

 c
on

tr
ib

ut
io

n 
to

 th
is

 c
ol

la
bo

ra
tio

n 
is

 th
e 

de
ve

lo
pm

en
t o

f a
 n

ew

su
bs

tr
at

e 
m

at
er

ia
l t

ha
t a

llo
w

s 
w

id
e 

ba
nd

ga
p 

se
m

ic
on

du
ct

or
s 

su
ch

 a
s

ga
lli

um
 n

itr
id

e 
to

 b
on

d 
to

 s
ili

co
n 

w
af

er
s,

 a
nd

 m
ay

 e
na

bl
e 

LE
D

 fa
br

ic
at

io
n

at
 s

ub
st

an
tia

lly
 lo

w
er

 c
os

t t
ha

n 
al

te
rn

at
iv

e 
ap

pr
oa

ch
es

.T
hi

s 
re

se
ar

ch

ha
s 

be
en

 s
up

po
rt

ed
 b

y 
P

ro
po

si
tio

n 
30

1 
fu

nd
s.

 K
ha

n'
s 

co
nt

rib
ut

io
n 

is

to
 u

se
 th

e 
su

bs
tr

at
e 

pr
ov

id
ed

 b
y 

T
so

ng
 a

nd
 c

ow
or

ke
rs

 a
t A

S
U

 to
 c

re
at

e

a 
ne

w
 L

E
D

 d
ev

ic
e.

If 
th

e 
co

lla
bo

ra
tio

n 
be

tw
ee

n 
T

so
ng

 a
nd

 K
ha

n 
is

 s
uc

ce
ss

fu
l, 

it 
w

ill
 n

ot

on
ly

 d
em

on
st

ra
te

 th
e 

vi
ab

ili
ty

 o
f T

so
ng

's
 n

ew
 s

ub
st

ra
te

, b
ut

 a
ls

o

co
ul

d 
m

ak
e 

a 
si

gn
ifi

ca
nt

 im
pa

ct
 o

n 
th

e 
de

ve
lo

pm
en

t o
f L

E
D

 li
gh

t

so
ur

ce
s 

fo
r 

co
ns

um
er

 a
pp

lic
at

io
ns

, s
uc

h 
as

 h
ig

h-
ef

fic
ie

nc
y 

ho
m

e 
lig

ht
in

g.

T
hu

s,
 a

 c
ro

ss
-u

ni
ve

rs
ity

 c
on

ne
ct

io
n 

fo
st

er
ed

 b
y 

l-c
ub

ed
 w

ill
 g

re
at

ly

in
cr

ea
se

 th
e 

lik
el

ih
oo

d 
th

at
 th

es
e 

tw
o 

re
se

ar
ch

er
s 

ca
n 

sp
ee

d 
th

ei
r

te
ch

ni
ca

l b
re

ak
th

ro
ug

hs
 to

 th
e 

m
ar

ke
t a

nd
 a

ls
o 

at
tr

ac
t l

ic
en

si
ng

re
ve

nu
e 

fo
r 

th
ei

r 
w

or
k.



W
O

M
E

N
'S

 H
E

A
LT

H
 R

E
S

E
A

R
C

H
 O

R
R

IS
A

T
T

E
N

T
IO

N
 O

F
 K

E
Y

 A
G

E
N

C
IE

S
 A

N
D

 S
C

IE
N

T
IS

T
S

T
he

 p
rim

ar
y 

go
al

 o
f A

Z
B

io
 is

 to
 fo

st
er

 in
te

rd
is

ci
pl

in
ar

y 
co

lla
bo

ra
tiv

e

he
al

th
 r

es
ea

rc
h 

in
 th

e 
P

ho
en

ix
 m

et
ro

 a
re

a.
 C

ol
la

bo
ra

tiv
e-

m
in

de
d

he
al

th
 r

es
ea

rc
he

rs
, h

ow
ev

er
, o

fte
n 

ha
ve

 tr
ou

bl
e 

fin
di

ng
 o

ne
 a

no
th

er

in
 A

riz
on

a'
s 

la
rg

es
t m

et
ro

po
lis

.W
hi

le
 th

e 
re

gi
on

 is
 h

om
e 

to
 p

le
nt

y

of
 b

io
sc

ie
nc

e 
ex

pe
rt

is
e,

 th
e 

ta
le

nt
 p

oo
l i

s 
fr

ag
m

en
te

d 
du

e 
to

 a

de
ce

nt
ra

liz
ed

 s
ys

te
m

 o
f i

nd
ep

en
de

nt
 h

os
pi

ta
ls

, u
ni

ve
rs

ity
 s

ci
en

ce

de
pa

rt
m

en
ts

, p
riv

at
e 

bi
ot

ec
h 

fir
m

s,
 a

nd
 o

th
er

 h
ea

lth
 c

ar
e 

bu
si

ne
ss

es

an
d 

go
ve

rn
m

en
t a

ge
nc

ie
s.

T
hi

s 
sy

st
em

 te
nd

s 
to

 is
ol

at
e 

pe
op

le
 b

y

di
st

an
ce

, s
ec

ur
ity

 is
su

es
, a

nd
 in

 m
an

y 
ca

se
s,

 m
ar

ke
t c

om
pe

tit
io

n.

A
zB

io
's

 K
at

hy
 M

at
t, 

th
er

ef
or

e,
 c

am
e 

up
 w

ith
 a

 s
tr

at
eg

y 
to

 o
ve

rc
om

e

so
m

e 
of

 th
e 

ef
fe

ct
s 

of
 th

is
 is

ol
at

io
n.

 In
 M

ay
 2

00
2,

 s
he

 te
am

ed
 A

zB
io

up
 w

ith
 th

e 
go

ve
rn

or
's

 o
ffi

ce
 to

 h
os

t t
he

 "
W

om
en

's
 H

ea
lth

 R
es

ea
rc

h

F
or

um
."

T
he

 id
ea

 w
as

 to
 p

ul
l t

og
et

he
r 

th
e 

re
gi

on
's

 b
es

t w
om

en
's

he
al

th
 r

es
ea

rc
he

rs
 in

 a
 n

on
-c

om
pe

tit
iv

e 
se

tti
ng

 a
t A

S
U

 s
o 

th
ey

 c
ou

ld

de
ve

lo
p 

ne
w

 c
oo

pe
ra

tiv
e 

re
se

ar
ch

 r
el

at
io

ns
hi

ps
.T

he
 fo

ru
m

 w
as

ba
ck

ed
 b

y 
A

S
U

's
 P

ro
po

si
tio

n 
30

1 
m

on
ie

s.

T
he

 d
ay

-lo
ng

 fo
rm

at
 o

f t
he

 fo
ru

m
 w

as
 s

tr
ai

gh
tfo

rw
ar

d.
 A

 n
um

be
r

of
 to

p 
w

om
en

's
 h

ea
lth

 r
es

ea
rc

he
rs

 m
ad

e 
pr

es
en

ta
tio

ns
 d

es
cr

ib
in

g

th
ei

r 
fie

ld
s 

of
 w

or
k.

 W
he

re
 in

te
re

st
s 

ov
er

la
pp

ed
, p

re
se

nt
er

s 
an

d

ot
he

r 
pa

rt
ic

ip
an

ts
 h

ad
 th

e 
op

po
rt

un
ity

 to
 m

ee
t a

nd
 d

is
cu

ss

po
ss

ib
le

 c
ol

la
bo

ra
tio

ns
.

O
ne

 o
f t

he
 m

or
ni

ng
 s

es
si

on
s 

fe
at

ur
ed

 a
 h

os
pi

ta
l o

nc
ol

og
is

t w
ho

re
po

rt
ed

 o
n 

he
r 

cl
in

ic
al

 w
or

k 
in

vo
lv

in
g 

br
ea

st
 c

an
ce

r.
 L

at
er

, A
zB

io
's

M
at

t e
xp

la
in

ed
 h

er
 r

es
ea

rc
h 

on
 th

e 
ef

fe
ct

s 
of

 s
tr

es
s 

on
 th

e 
bo

dy
.

S
om

et
hi

ng
 c

lic
ke

d 
fo

r 
th

e 
on

co
lo

gi
st

sh
e 

to
ld

 M
at

t t
ha

t h
er

 p
at

ie
nt

s

fr
eq

ue
nt

ly
 w

an
te

d 
to

 k
no

w
 h

ow
 s

tr
es

s 
af

fe
ct

s 
bo

th
 th

ei
r 

ca
nc

er
 a

nd

th
ei

r 
tr

ea
tm

en
t.T

he
 tw

o 
re

se
ar

ch
er

s 
qu

ic
kl

y 
jo

in
ed

 fo
rc

es
 to

 ta
ck

le
 th

is

qu
es

tio
n,

 a
nd

 th
ey

 s
ub

se
qu

en
tly

 d
ev

el
op

ed
 a

n 
in

te
rd

is
ci

pl
in

ar
y 

co
lla

bo
-

ra
tiv

e 
re

se
ar

ch
 p

ro
po

sa
l t

ha
t h

as
 b

ee
n 

su
bm

itt
ed

 to
 N

IH
 fo

r 
fu

nd
in

g.

T
he

 fo
ru

m
, h

ow
ev

er
, d

id
 n

ot
 o

nl
y 

in
sp

ire
 n

ew
 in

te
rd

is
ci

pl
in

ar
y

co
lla

bo
ra

tio
ns

; i
t a

ls
o 

at
tr

ac
te

d 
si

gn
ifi

ca
nt

 a
tte

nt
io

n 
on

 th
re

e 
le

ve
ls

:

lo
ca

l, 
st

at
e,

 a
nd

 n
at

io
na

l. 
F

irs
t, 

in
 th

e 
re

gi
on

al
 d

om
ai

n 
of

 h
ea

lth

re
se

ar
ch

, i
t e

st
ab

lis
he

d 
A

S
U

 a
s 

a 
ne

ut
ra

l v
en

ue
 fo

r 
op

en
 d

is
cu

ss
io

n

of
 b

io
sc

ie
nc

e 
re

se
ar

ch
 id

ea
s

so
m

et
hi

ng
 n

ot
 a

lw
ay

s 
av

ai
la

bl
e 

in
 th

e

co
m

pe
tit

iv
e,

 o
fte

n 
se

cr
et

iv
e,

 a
tm

os
ph

er
e 

of
 th

e 
pr

iv
at

e 
se

ct
or

. S
ec

on
d,

it 
br

ie
fe

d 
re

pr
es

en
ta

tiv
es

 o
f s

ta
te

 a
ge

nc
ie

s 
on

 th
e 

va
lu

e 
of

 o
ng

oi
ng

re
se

ar
ch

 in
 th

e 
re

gi
on

, a
s 

w
el

l a
s 

th
e 

op
po

rt
un

iti
es

 th
at

 m
ay

 li
e 

ah
ea

d.

T
hi

s 
bo

ls
te

rs
 p

ol
ic

y 
ar

gu
m

en
ts

 fo
r 

ex
pa

nd
in

g 
su

ch
 r

es
ea

rc
h 

bo
th

 fo
r

its
 m

ed
ic

al
 a

nd
 it

s 
ec

on
om

ic
 p

ot
en

tia
l. 

T
hi

rd
, t

he
 fo

ru
m

 r
ai

se
d 

th
e

P
ho

en
ix

 m
et

ro
 a

re
a'

s 
na

tio
na

l p
ro

fil
e 

in
 b

io
sc

ie
nc

e 
re

se
ar

ch
 b

y

de
m

on
st

ra
tin

g 
to

 k
ey

no
te

 s
pe

ak
er

 D
r.

 W
an

da
 J

on
es

as
si

st
an

t

de
pu

ty
 d

ire
ct

or
 o

f t
he

 O
ffi

ce
 o

f W
om

en
's

 H
ea

lth
, U

.S
. O

ffi
ce

 o
f H

ea
lth

an
d 

H
um

an
 S

er
vi

ce
s

th
at

 th
e 

re
gi

on
 h

as
 a

 c
rit

ic
al

 m
as

s 
of

 r
es

ea
rc

h

ta
le

nt
 th

at
 s

ho
ul

d 
be

 fu
rt

he
r 

su
pp

or
te

d 
an

d 
fu

nd
ed

. S
he

 h
as

 s
in

ce

"t
al

ke
d 

up
" 

A
S

U
 to

 o
th

er
 w

om
en

's
 h

ea
lth

 r
es

ea
rc

he
rs

 in
 th

e 
co

un
tr

y.

In
 a

dd
iti

on
, n

um
er

ou
s 

ra
di

o 
an

d 
ne

w
sp

ap
er

 o
ut

le
ts

 p
ub

lic
iz

ed
 th

e

fo
ru

m
, a

nd
 a

 p
ro

m
in

en
t n

ew
s 

pe
rs

on
al

ity
 m

od
er

at
ed

 th
e 

cu
lm

in
at

in
g

le
ct

ur
e 

an
d 

di
sc

us
si

on
. I

n 
al

l, 
ab

ou
t 1

00
 r

es
ea

rc
he

rs
, a

ge
nc

y 
re

pr
es

en
-

ta
tiv

es
, a

nd
 p

ol
ic

ym
ak

er
s 

at
te

nd
ed

 th
e 

fo
ru

m
's

 e
ve

nt
s.



E
M

B
E

D
D

E
D

 S
Y

S
T

E
M

S
 W

O
R

K
 A

T
T

R
A

C
T

S
R

T
T

E
N

T
IO

N
 O

F
 IN

O
U

S
T

R
Y

 R
N

O
 N

S
F

T
he

 C
on

so
rt

iu
m

 fo
r 

E
m

be
dd

ed
 a

nd
 In

te
r-

N
et

w
or

ki
ng

 T
ec

hn
ol

og
ie

s

(C
E

IN
T

) 
w

as
 fo

un
de

d 
by

 A
S

U
, I

nt
el

 C
or

po
ra

tio
n,

 a
nd

 M
ot

or
ol

a.
T

he

in
te

nt
 o

f t
he

 c
on

so
rt

iu
m

 is
 to

 in
cr

ea
se

 k
no

w
le

dg
e 

an
d 

m
ar

ke
ts

 in

th
e 

ar
ea

 o
f e

m
be

dd
ed

 te
ch

no
lo

gy
th

e 
tin

y 
co

m
pu

te
r 

ch
ip

s 
an

d

th
ei

r 
so

ftw
ar

e 
th

at
 m

ak
e 

m
od

er
n 

ap
pl

ia
nc

es
, n

et
w

or
ks

, a
nd

 o
th

er

eq
ui

pm
en

t a
pp

ea
r 

to
 b

e 
"s

m
ar

t."

P
ro

po
si

tio
n 

30
1 

fu
nd

in
g 

pa
ys

 fo
r 

A
S

U
's

 m
em

be
rs

hi
p 

in
 th

e 
co

ns
or

tiu
m

,

an
d 

al
so

 s
up

po
rt

s 
tw

o 
fa

cu
lty

 h
ire

d 
es

pe
ci

al
ly

 to
 a

ug
m

en
t e

m
be

dd
ed

re
se

ar
ch

 a
nd

 a
pp

lic
at

io
ns

 a
t t

he
 u

ni
ve

rs
ity

.

A
 m

aj
or

 g
oa

l o
f t

he
 c

on
so

rt
iu

m
 is

 to
 d

ev
el

op
 a

nd
 s

tr
en

gt
he

n 
A

S
U

's

cu
rr

ic
ul

um
 in

 e
m

be
dd

ed
 te

ch
no

lo
gy

 s
o 

gr
ad

ua
te

s 
ar

e 
be

tte
r 

pr
ep

ar
ed

to
 w

or
k 

in
 th

is
 e

m
er

gi
ng

 fi
el

d.
T

o 
da

te
 th

e 
co

ns
or

tiu
m

 h
as

 m
ad

e 
di

re
ct

aw
ar

ds
 o

f o
ve

r 
$1

m
ill

io
n 

fo
r 

re
se

ar
ch

 a
nd

 c
ur

ric
ul

um
 d

ev
el

op
m

en
t.

T
hi

s 
in

ve
st

m
en

t w
ill

 e
ve

nt
ua

lly
 s

av
e 

th
e 

in
du

st
ry

 s
ub

st
an

tia
l t

im
e 

an
d

m
on

ey
 th

at
 w

ou
ld

 o
th

er
w

is
e 

go
 to

 tr
ai

ni
ng

 n
ew

 e
m

pl
oy

ee
s.

A
ss

oc
ia

te
d 

w
ith

 th
e 

cu
rr

ic
ul

um
 th

ru
st

 is
 a

n 
in

te
rn

sh
ip

 p
ro

gr
am

in
 w

hi
ch

 g
ra

du
at

e 
an

d 
un

de
rg

ra
du

at
e 

st
ud

en
ts

 w
or

k 
on

 fa
cu

lty
-

su
pe

rv
is

ed
 e

m
be

dd
ed

 te
ch

no
lo

gy
 p

ro
je

ct
s 

at
 s

po
ns

or
in

g 
co

m
pa

ni
es

.

T
he

 in
te

rn
sh

ip
s 

gi
ve

 s
tu

de
nt

s 
re

al
-w

or
ld

 jo
b 

ex
pe

rie
nc

e 
w

hi
le

 e
ar

ni
ng

th
em

 c
ou

rs
e 

cr
ed

its
 to

w
ar

d 
th

ei
r 

de
gr

ee
s.

A
no

th
er

 m
aj

or
 g

oa
l o

f t
he

 c
on

so
rt

iu
m

 is
 to

 a
ttr

ac
t s

ig
ni

fic
an

t

at
te

nt
io

n 
to

 b
ot

h 
th

e 
un

iv
er

si
ty

 a
nd

 th
e 

re
gi

on
 a

s 
a 

gl
ob

al
 c

en
te

r

fo
r 

cu
tti

ng
-e

dg
e 

em
be

dd
ed

 s
ys

te
m

s 
re

se
ar

ch
 a

nd
 m

an
uf

ac
tu

rin
g.

T
he

 c
on

so
rt

iu
m

 h
as

 m
an

ag
ed

 to
 g

ai
n 

so
m

e 
im

po
rt

an
t n

ot
ic

e 
du

rin
g

its
 fi

rs
t y

ea
r.

 F
or

 e
xa

m
pl

e:

N
ew

s 
ar

tic
le

s 
on

 th
e 

co
ns

or
tiu

m
 h

av
e 

ap
pe

ar
ed

 in
 lo

ca
l a

nd

na
tio

na
l n

ew
s 

m
ed

ia
, a

s 
w

el
l a

s 
in

 n
at

io
na

l t
ra

de
 jo

ur
na

ls
.

C
on

so
rt

iu
m

 m
em

be
rs

 m
ad

e 
pr

es
en

ta
tio

ns
 a

t n
at

io
na

l c
on

fe
re

nc
es

,

in
cl

ud
in

g 
an

 e
nt

ire
 s

es
si

on
 o

n 
"e

m
be

dd
ed

 e
co

sy
st

em
s"

 a
t t

he

an
nu

al
 In

te
rn

at
io

na
l P

ho
en

ix
 C

on
fe

re
nc

e 
on

 C
om

pu
te

rs
 a

nd

C
om

m
un

ic
at

io
ns

 (
IP

C
3)

, a
nd

 p
os

te
r 

se
ss

io
ns

 o
n 

A
S

U
's

 e
m

be
dd

ed

te
ch

no
lo

gy
 c

ur
ric

ul
um

 a
t t

he
 a

nn
ua

l c
on

fe
re

nc
e 

of
 th

e 
A

m
er

ic
an

S
oc

ie
ty

 o
f E

ng
in

ee
rin

g 
E

du
ca

to
rs

 (
A

S
E

E
).

M
ot

or
ol

a 
na

m
ed

 A
S

U
 o

ne
 o

f o
nl

y 
fiv

e 
un

iv
er

si
tie

s 
in

 th
e 

na
tio

n

to
 r

ec
ei

ve
 ta

rg
et

ed
 r

ec
ru

itm
en

t o
f i

ts
 c

om
pu

te
r 

sc
ie

nc
e 

an
d

en
gi

ne
er

in
g 

gr
ad

ua
te

s.
O

th
er

 ta
rg

et
ed

 u
ni

ve
rs

iti
es

 in
cl

ud
e 

M
IT

,

G
eo

rg
ia

 T
ec

h,
 a

nd
 U

ni
ve

rs
ity

 o
f C

al
ifo

rn
ia

, B
er

ke
le

y.

In
 a

dd
iti

on
, t

he
 N

at
io

na
l S

ci
en

ce
 F

ou
nd

at
io

n 
sa

w
 e

no
ug

h 
pr

om
is

e

in
 A

S
U

's
 e

m
be

dd
ed

 te
ch

no
lo

gy
 c

ur
ric

ul
um

 p
ro

je
ct

 to
 a

w
ar

d 
tw

o

m
aj

or
 g

ra
nt

s 
to

ta
lin

g 
$7

80
,0

00
 to

 s
up

po
rt

 a
nd

 e
xp

an
d 

cu
rr

ic
ul

um

de
ve

lo
pm

en
t. 

A
t t

he
 s

am
e 

tim
e,

 th
e 

co
ns

or
tiu

m
 h

as
 b

ee
n 

w
or

ki
ng

ac
tiv

el
y 

to
 e

xp
an

d 
its

 b
as

e 
of

 in
du

st
ry

 a
nd

 u
ni

ve
rs

ity
 m

em
be

rs
.

A
s 

a 
si

de
 b

en
ef

it 
of

 th
e 

gr
ow

in
g 

"b
uz

z"
 s

ur
ro

un
di

ng
 c

on
so

rt
iu

m

ac
tiv

iti
es

, A
S

U
's

 C
om

pu
te

r 
S

ci
en

ce
 a

nd
 E

ng
in

ee
rin

g 
(C

S
E

) 
de

pa
rt

m
en

t

ha
s 

be
en

 a
bl

e 
to

 a
ttr

ac
t h

ig
hl

y 
re

ga
rd

ed
 y

ou
ng

 ta
le

nt
 in

 it
s 

la
te

st

fa
cu

lty
 s

ea
rc

he
s.

 A
lto

ge
th

er
, C

S
E

 h
as

 s
uc

ce
ss

fu
lly

 fi
lle

d 
fiv

e 
ne

w

po
si

tio
ns

 in
 th

is
 c

om
pe

tit
iv

e 
fie

ld
 in

 th
e 

pa
st

 y
ea

r.

B
ui

ld
in

g 
C

ap
ac

ity

fo
r 

A
tte

nt
io

n

P
ro

m
ot

in
g 

an
d

m
ar

ke
tin

g 
a

re
gi

on
's

 in
du

st
ria

l

an
d 

re
se

ar
ch

re
su

lts
 s

er
ve

 to

lin
k 

th
e 

re
gi

on
's

in
te

lle
ct

ua
l p

ow
er

to
 p

ra
ct

ic
al

ap
pl

ic
at

io
ns

...

th
e 

pr
oc

es
s 

at
tr

ac
ts

in
ve

st
m

en
ts

,

ve
nt

ur
e 

ca
pi

ta
l,a

nd

ta
le

nt
ed

 w
or

ke
rs

.

R
os

s 
D

ev
ol

A
m

er
ic

a'
s 

H
ig

h 
T

ec
h

E
co

no
m

y:
 G

ro
w

th
,

D
ev

el
op

m
en

t a
nd

 R
is

ks

fo
r 

M
et

ro
po

lit
an

 A
re

as
,

M
ilk

en
 In

st
itu

te



-

B
ui

ld
in

g 
C

ap
ac

ity

fo
r 

T
al

en
t

T
he

 s
in

e 
qu

a 
no

n

of
 a

 m
od

er
n

ec
on

om
y 

is
 a

w
el

l-e
du

ca
te

d,

ve
rs

at
ile

 w
or

k

fo
rc

e 
ab

le
 to

co
nd

uc
t R

&
D

an
d 

to
 c

on
ve

rt

its
 r

es
ul

ts
 in

to

in
no

va
tiv

e

pr
od

uc
ts

, p
ro

ce
ss

es
,

an
d 

se
rv

ic
es

.

A
 G

ov
er

no
r's

 G
ui

de

to
 B

ui
ld

in
g 

S
ta

te
 S

ci
en

ce

an
d 

T
ec

hn
ol

og
y 

C
ap

ac
ity

,

N
at

io
na

l G
ov

er
no

rs

A
ss

oc
ia

tio
n

B
M

-N
A

N
O

 C
U

R
R

IC
U

LU
M

 C
R

E
A

T
E

S
IN

T
E

R
O

IS
C

IP
LI

N
F

IR
9 

T
A

LE
N

T

A
S

U
's

 b
io

m
ol

ec
ul

ar
 n

an
ot

ec
hn

ol
og

y 
gr

ad
ua

te
 p

ro
gr

am
 li

nk
s 

ei
gh

t

di
ve

rs
e 

re
se

ar
ch

 d
is

ci
pl

in
es

 in
 e

ng
in

ee
rin

g 
an

d 
th

e 
ph

ys
ic

al
 a

nd
 li

fe

sc
ie

nc
es

 th
ro

ug
h 

a 
P

h.
D

. p
ro

gr
am

 th
at

 p
ro

m
ot

es
 in

te
rd

is
ci

pl
in

ar
y

te
am

w
or

k.
 A

m
on

g 
th

e 
re

se
ar

ch
 d

is
ci

pl
in

es
 a

re
 c

he
m

ic
al

 a
nd

 m
at

er
ia

ls

en
gi

ne
er

in
g,

 m
ol

ec
ul

ar
 a

nd
 c

el
lu

la
r 

bi
ol

og
y,

 p
hy

si
cs

, a
nd

 p
la

nt
 b

io
lo

gy
.

T
he

 g
oa

l o
f t

he
 p

ro
gr

am
 is

 to
 d

ev
el

op
 c

ol
la

bo
ra

tiv
e-

m
in

de
d

re
se

ar
ch

er
s 

w
ho

 c
an

 w
or

k 
ef

fe
ct

iv
el

y 
w

ith
 th

ei
r 

co
un

te
rp

ar
ts

 in
 o

th
er

fie
ld

s.
 S

uc
h 

te
am

s 
ar

e 
ne

ed
ed

 to
 p

er
fo

rm
 c

ut
tin

g-
ed

ge
 r

es
ea

rc
h 

in

m
an

y 
hi

gh
 te

ch
 c

om
pa

ni
es

.

M
ot

or
ol

a,
 fo

r 
ex

am
pl

e,
 is

 c
ur

re
nt

ly
 in

te
re

st
ed

 in
 d

ev
el

op
in

g 
m

ol
ec

ul
ar

el
ec

tr
on

ic
s.

 L
oc

kh
ee

d/
M

ar
tin

 is
 lo

ok
in

g 
in

to
 w

ay
s 

to
 c

re
at

e 
liv

in
g

bi
os

en
so

rs
. A

nd
 K

od
ak

 is
 in

ve
st

ig
at

in
g 

or
ga

ni
c 

m
ol

ec
ul

es
 th

at
 r

es
po

nd

to
 a

nd
 c

om
m

un
ic

at
e 

w
ith

 li
gh

t.T
he

se
 ty

pe
s 

of
 r

es
ea

rc
h 

re
qu

ire
 th

e

co
m

bi
ne

d 
ta

le
nt

s 
of

 s
ci

en
tis

ts
 a

nd
 e

ng
in

ee
rs

 w
ho

 u
nd

er
st

an
d 

th
e

m
os

t a
dv

an
ce

d 
as

pe
ct

s 
of

 b
io

te
ch

no
lo

gy
, n

an
of

ab
ric

at
io

n,
 m

at
er

ia
ls

sc
ie

nc
e,

 n
an

oe
le

ct
ro

ni
cs

, b
io

ch
em

is
tr

y,
 a

nd
 b

io
ph

ys
ic

s.
T

o 
be

 s
uc

ce
ss

fu
l,

th
es

e 
re

se
ar

ch
er

s 
m

us
t a

ls
o 

un
de

rs
ta

nd
 h

ow
 to

 w
or

k 
to

ge
th

er
.

F
or

 A
S

U
's

 b
io

-n
an

o 
gr

ad
ua

te
 s

tu
de

nt
s,

 th
e 

fir
st

 r
es

ea
rc

h 
ta

sk
 h

as
 b

ee
n

to
 p

oo
l t

he
ir 

in
di

vi
du

al
 ta

le
nt

s 
to

 d
ev

el
op

 a
 n

an
os

ca
le

 c
he

m
ic

al
 d

el
iv

er
y

sy
st

em
.T

he
 fi

ni
sh

ed
 d

ev
ic

e 
w

ill
 e

m
pl

oy
 a

 m
ol

ec
ul

ar
 m

ot
or

 th
at

 c
an

"d
riv

e"
to

 a
 s

pe
ci

fic
 p

os
iti

on
, b

ur
st

 o
pe

n,
 a

nd
 d

ep
os

it 
th

e 
ch

em
ic

al
 o

n

its
 in

te
nd

ed
 ta

rg
et

.

T
o 

ac
co

m
pl

is
h 

th
ei

r 
ta

sk
, t

he
 b

io
-n

an
o 

gr
ad

ua
te

 s
tu

de
nt

s 
ha

ve
 h

ad

to
 le

ar
n 

ch
ip

 fa
br

ic
at

io
n 

te
ch

ni
qu

es
 in

 a
 jo

in
t-

us
e 

"c
le

an
 r

oo
m

" 
fa

ci
lit

y

lo
ca

te
d 

at
 A

S
U

's
 C

en
te

r 
fo

r 
S

ol
id

 S
ta

te
 E

le
ct

ro
ni

cs
 R

es
ea

rc
h 

(C
S

S
E

R
).

In
 th

is
 c

le
an

 r
oo

m
, t

he
 s

tu
de

nt
s 

w
or

k 
un

de
r 

th
e 

gu
id

an
ce

 o
f a

 p
ro

ce
ss

te
ch

ni
ci

an
 fu

nd
ed

 b
y 

P
ro

po
si

tio
n 

30
1 

m
on

ie
s.

 A
dd

iti
on

al
 s

up
po

rt
 fo

r

th
e 

C
S

S
E

R
 c

le
an

 r
oo

m
 h

as
 c

om
e 

fr
om

 In
te

l, 
w

hi
ch

 d
on

at
ed

 th
e 

to
ol

s,

an
d 

M
ot

or
ol

a,
 w

hi
ch

 p
ro

vi
de

d 
th

e 
in

st
al

la
tio

n 
ex

pe
rt

is
e.

 B
as

ed
 o

n

th
is

 s
up

po
rt

, p
lu

s 
th

e 
ta

le
nt

-b
ui

ld
in

g 
pr

om
is

e 
of

 th
e 

in
te

rd
is

ci
pl

in
ar

y

cu
rr

ic
ul

um
, t

he
 b

io
-n

an
o 

pr
og

ra
m

 w
on

 a
 p

re
st

ig
io

us
 IG

E
R

T
 (

In
te

gr
at

iv
e

G
ra

du
at

e 
E

du
ca

tio
n 

an
d 

R
es

ea
rc

h 
T

ra
in

ee
sh

ip
) 

gr
an

t f
ro

m
 N

S
F

 in
 2

00
1.

T
he

 IG
E

R
T

 g
ra

nt
 w

ill
 s

up
po

rt
 u

p 
to

 1
0 

ne
w

 P
h.

D
. s

tu
de

nt
s 

ea
ch

 y
ea

r

fo
r 

a 
to

ta
l o

f a
bo

ut
 4

0 
fu

nd
ed

 s
tu

de
nt

s 
in

 th
e 

pr
og

ra
m

 a
fte

r 
fo

ur
 y

ea
rs

.

T
he

 IG
E

R
T

 s
tu

de
nt

s 
w

ill
 a

ls
o 

be
 e

lig
ib

le
 fo

r 
in

te
rn

sh
ip

s 
at

 A
riz

on
a 

hi
gh

te
ch

 c
om

pa
ni

es
 to

 a
cq

ui
re

 w
or

k 
ex

pe
rie

nc
e 

an
d 

be
co

m
e 

ac
qu

ai
nt

ed

w
ith

 p
ot

en
tia

l e
m

pl
oy

er
s.

T
he

 b
en

ef
its

 o
f A

S
U

's
 b

io
-n

an
o 

pr
og

ra
m

 m
ay

 r
ev

er
be

ra
te

 in
 A

riz
on

a

fo
r 

ye
ar

s 
to

 c
om

e.
 L

ar
ge

 h
ig

h 
te

ch
 c

om
pa

ni
es

 li
ke

 In
te

l a
nd

 M
ot

or
ol

a

of
te

n 
re

po
rt

 th
at

 o
ne

 o
f t

he
ir 

m
os

t c
rit

ic
al

 w
or

kf
or

ce
 c

ha
lle

ng
es

 is

fin
di

ng
 th

e 
ta

le
nt

 fo
r 

in
te

rd
is

ci
pl

in
ar

y 
te

am
s 

in
vo

lv
ed

 in
 a

dv
an

ce
d

re
se

ar
ch

 p
ro

je
ct

s.
 N

ow
, h

ow
ev

er
, t

he
 b

io
-n

an
o 

pr
og

ra
m

 is
 tr

ai
ni

ng

ju
st

 s
uc

h 
ta

le
nt

.

If 
pa

st
 e

xp
er

ie
nc

e 
ho

ld
s 

tr
ue

, m
os

t o
f t

he
se

 s
tu

de
nt

s 
w

ill
 b

e 
hi

re
d 

by

lo
ca

l c
om

pa
ni

es
 a

nd
 r

em
ai

n 
in

 th
e 

st
at

e 
af

te
r 

gr
ad

ua
tio

n.
T

he
se

 n
ew

le
ad

er
s 

of
 s

ci
en

ce
 a

nd
 e

ng
in

ee
rin

g 
re

se
ar

ch
 w

ill
 th

en
 p

ro
vi

de
 th

e

ba
si

s 
fo

r 
at

tr
ac

tin
g 

an
d 

m
en

to
rin

g 
th

e 
ne

xt
 g

en
er

at
io

ns
 o

f t
al

en
te

d

re
se

ar
ch

er
s 

fo
r 

A
riz

on
a.



T
E

C
H

-O
R

IE
N

T
E

D
 F

A
C

U
LT

Y
 R

P
M

 C
O

U
R

S
E

S
S

T
R

E
N

G
T

H
E

N
 F

U
T

U
R

E
 W

O
R

K
F

O
R

C
E

 T
R

LE
N

T

T
ec

hn
ol

og
ic

al
 a

dv
an

ce
s 

ha
ve

 a
lte

re
d 

th
e 

la
nd

sc
ap

e 
of

 th
e 

A
m

er
ic

an

w
or

k 
pl

ac
e 

an
d 

ch
an

ge
d 

th
e 

w
ay

 b
as

ic
 r

es
ea

rc
h 

is
 c

on
du

ct
ed

 in
 n

ea
rly

ev
er

y 
ac

ad
em

ic
 d

is
ci

pl
in

e.
 B

ut
 w

hi
le

 m
os

t s
tu

de
nt

s 
en

te
r 

co
lle

ge
 w

ith

ba
si

c 
co

m
pu

te
r 

sk
ill

s,
 th

ey
 h

av
e 

no
t y

et
 le

ar
ne

d 
to

 a
pp

ly
 th

es
e 

sk
ill

s

to
 th

ei
r 

ch
os

en
 fi

el
ds

.T
he

re
fo

re
, I

nf
or

m
at

io
n 

T
ec

hn
ol

og
y 

A
cr

os
s 

th
e

C
ur

ric
ul

um
 (

IT
A

T
C

) 
w

as
 c

on
ce

iv
ed

 to
 b

et
te

r 
in

te
gr

at
e 

te
ch

no
lo

gi
ca

l

ch
an

ge
s 

in
to

 A
S

U
's

 e
du

ca
tio

na
l p

ro
gr

am
. I

T
A

T
C

 p
ro

vi
de

s 
a

ca
m

pu
s-

w
id

e 
ap

pr
oa

ch
 fo

r 
up

gr
ad

in
g 

th
e 

te
ch

no
lo

gy
 s

ki
lls

 o
f a

ll

A
S

U
 s

tu
de

nt
s 

so
 th

ey
 a

re
 b

et
te

r 
eq

ui
pp

ed
 to

 c
on

tr
ib

ut
e 

to
 th

ei
r

pr
of

es
si

on
s 

up
on

 g
ra

du
at

io
n.

T
he

 m
ai

n 
th

ru
st

 o
f I

T
A

T
C

 is
 to

 h
ire

 te
ch

no
lo

gy
-o

rie
nt

ed
 fa

cu
lty

 in

no
nt

ec
hn

ic
al

 a
ca

de
m

ic
 d

ep
ar

tm
en

ts
 a

cr
os

s 
ca

m
pu

s.
 IT

A
T

C
 fa

ci
lit

at
es

th
es

e 
ne

w
 h

ire
s 

by
 fu

nd
in

g 
ap

pr
ox

im
at

el
y 

ha
lf 

of
 th

ei
r 

sa
la

ry
 c

os
ts

.

T
he

 n
ew

 fa
cu

lty
 u

nd
er

 IT
A

T
C

 a
re

 th
en

 h
el

d 
to

 th
e 

sa
m

e 
di

sc
ip

lin
e-

sp
ec

ifi
c 

st
an

da
rd

s 
as

 o
th

er
 m

em
be

rs
 o

f t
he

ir 
de

pa
rt

m
en

ts
 b

ut
, i

n

ad
di

tio
n,

th
ey

 a
re

 e
xp

ec
te

d 
to

 m
od

el
 th

e 
us

e 
of

 th
ei

r 
te

ch
no

lo
gy

 s
ki

lls

in
 th

e 
de

si
gn

 a
nd

 d
el

iv
er

y 
of

 th
ei

r 
cl

as
se

s.
T

he
ir 

pr
es

en
ce

 is
 in

te
nd

ed

to
 ju

m
p-

st
ar

t o
r 

ac
ce

le
ra

te
 th

e 
pa

ce
 o

f t
ec

hn
ol

og
ic

al
 c

ha
ng

e 
w

ith
in

 th
ei

r

de
pa

rt
m

en
ts

.T
he

 IT
A

T
C

 h
ire

s 
ar

e 
al

so
 e

xp
ec

te
d 

to
 a

ss
is

t c
ol

le
ag

ue
s 

in

ut
ili

zi
ng

 te
ch

no
lo

gy
 fo

r 
th

ei
r 

cl
as

sr
oo

m
s 

an
d 

re
se

ar
ch

.

In
 it

s 
fir

st
 y

ea
r,

 IT
A

T
C

 h
el

pe
d 

fu
nd

 s
ix

 n
ew

 fa
cu

lty
 a

pp
oi

nt
m

en
ts

in
vo

lv
in

g 
se

ve
n 

di
sc

ip
lin

es
: n

ur
si

ng
, e

du
ca

tio
n,

 la
w

, E
ng

lis
h,

 e
ng

in
ee

rin
g/

fin
e 

ar
ts

 (
a 

jo
in

t h
ire

),
 a

nd
 la

ng
ua

ge
s 

an
d 

lit
er

at
ur

es
. M

or
e 

IT
A

T
C

 h
ire

s

ar
e 

an
tic

ip
at

ed
 fo

r 
th

e 
fu

tu
re

, i
nc

lu
di

ng
 o

ne
 e

ac
h 

fo
r 

ps
yc

ho
lo

gy
,

po
lit

ic
al

 s
ci

en
ce

, a
nd

 ju
st

ic
e 

st
ud

ie
s.

 P
ro

po
si

tio
n 

30
1 

m
on

ie
s 

su
pp

or
t

IT
A

T
C

 b
y 

pr
ov

id
in

g 
th

e 
fu

nd
s 

fo
r 

sh
ar

ed
 s

al
ar

y 
co

st
s 

of
 n

ew

te
ch

-o
rie

nt
ed

 fa
cu

lty
.

La
ng

ua
ge

s 
an

d 
lit

er
at

ur
es

 p
ro

fe
ss

or
 D

an
 G

ilf
ill

an
 is

 o
ne

 o
f t

he
 n

ew

fa
cu

lty
 a

pp
oi

nt
m

en
ts

 r
es

ul
tin

g 
fr

om
 a

n 
IT

A
T

C
 s

ea
rc

h 
co

nd
uc

te
d 

in

F
Y

 2
00

2.
 F

or
 h

is
 s

pr
in

g 
20

03
 c

ou
rs

e 
"D

ig
ita

l T
ex

ts
 a

nd
 P

rin
t

E
xp

er
im

en
ts

" 
st

ud
en

ts
 w

ill
 e

xa
m

in
e 

th
e 

re
ce

nt
 tr

an
si

tio
n 

fr
om

 p
rin

t t
o

di
gi

ta
l t

ec
hn

ol
og

y 
an

d 
th

e 
im

pa
ct

s 
th

is
 tr

an
si

tio
n 

ha
s 

ha
d 

on
 p

ub
lis

hi
ng

,

lit
er

ar
y 

co
nt

en
t, 

in
te

lle
ct

ua
l p

ro
pe

rt
y 

rig
ht

s,
 a

nd
 th

e 
au

th
or

-r
ea

de
r

re
la

tio
ns

hi
p.

 A
s 

pa
rt

 o
f t

he
ir 

st
ud

ie
s,

 th
e 

st
ud

en
ts

 w
ill

 le
ar

n 
ho

w
 to

us
e 

th
e 

In
te

rn
et

 to
 c

on
du

ct
 r

es
ea

rc
h,

 a
nd

 h
ow

 to
 c

re
at

e 
el

ec
tr

on
ic

pu
bl

ic
at

io
ns

 s
te

m
m

in
g 

fr
om

 th
e 

re
su

lts
 o

f t
he

ir 
in

ve
st

ig
at

io
ns

.

N
ew

 IT
A

T
C

 fa
cu

lty
, s

uc
h 

as
 G

ilf
ill

an
, w

ill
 a

ls
o 

as
si

st
 in

 d
ev

el
op

in
g 

an

in
te

rd
is

ci
pl

in
ar

y 
IT

 p
ro

gr
am

 fo
r 

no
nt

ec
hn

ic
al

 m
aj

or
s.

T
he

 in
tr

od
uc

to
ry

co
ur

se
s 

in
 th

is
 p

ro
gr

am
 a

re
 in

te
nd

ed
 to

 p
ro

vi
de

 a
 c

or
e 

co
m

pe
te

nc
y 

in

IT
 s

ki
lls

; h
ow

ev
er

, e
ac

h 
co

ur
se

 w
ill

 a
ls

o 
be

 ta
ilo

re
d 

to
 a

n 
in

di
vi

du
al

ac
ad

em
ic

 d
is

ci
pl

in
e 

so
 it

 is
 r

el
ev

an
t t

o 
a 

st
ud

en
t's

 m
aj

or
. S

ub
se

qu
en

t

co
ur

se
s 

w
ill

 o
ffe

r 
gr

ea
te

r 
de

pt
h 

in
 c

om
pu

tin
g 

an
d 

IT
 w

ith
in

 th
e

fr
am

ew
or

k 
of

 n
on

te
ch

ni
ca

l d
is

ci
pl

in
es

, l
ea

di
ng

 to
 a

 to
ta

l o
f s

ix
 c

ou
rs

es

th
at

 c
an

 b
e 

ta
ke

n 
as

 e
le

ct
iv

es
 o

r 
as

 a
 m

in
or

 in
 IT

.

W
ith

 g
re

at
er

 te
ch

ni
ca

l s
ki

lls
, A

S
U

 g
ra

du
at

es
 w

ill
 b

e 
ab

le
 to

 c
on

tr
ib

ut
e

to
 th

ei
r 

em
pl

oy
er

s 
m

or
e 

qu
ic

kl
y 

in
 th

ei
r 

ne
w

 c
ar

ee
rs

.T
hi

s 
sh

ou
ld

st
re

ng
th

en
 A

riz
on

a'
s 

w
or

kf
or

ce
 a

nd
 s

up
po

rt
 c

on
tin

ue
d 

ec
on

om
ic

de
ve

lo
pm

en
t i

n 
th

e 
st

at
e.



A
S

U
 r

es
ea

rc
h 

sp
ec

ia
lis

t J
ef

fr
ey

 T
hr

es
he

4a
ss

is
ts

 w
ith

 s
tu

di
es

 o
f

-p
ep

tid
es

an
d 

pr
ot

ei
ns

 in
 th

e 
D

ep
ar

tm
en

t o
f K

in
es

io
lo

gy
.T

he
4,

4

eq
ui

pm
eh

O
he

 is
 u

si
ng

 m
ea

su
re

s 
an

d 
an

al
yz

es
 h

ow
 m

us
cl

es
 r

el
ax

,

pi
ov

id
in

g 
kn

ow
le

dg
A

-h
at

 m
ay

 h
el

p 
tr

ea
t h

ea
rt

 d
is

ea
se

 in
 h

um
an

s

II

^T
r-

I
, A



H
E

A
D

IN
G

 IN
T

O
 T

H
E

 F
U

T
U

R
E

:
N

E
W

 F
O

C
U

S
 F

O
R

 P
R

O
P

O
S

IT
IO

N
 3

01
-F

U
N

O
E

ID
 R

E
S

E
A

R
C

H

W
he

n 
A

S
U

's
 T

R
IF

 p
ro

je
ct

s 
w

er
e 

fir
st

 c
on

ce
iv

ed
, t

he
y 

w
er

e 
st

ru
ct

ur
ed

 a
s

si
x 

di
sc

re
te

 in
iti

at
iv

es
 c

on
si

st
in

g 
of

 m
ul

tip
le

 in
di

vi
du

al
 c

om
po

ne
nt

s.
T

hi
s

st
ru

ct
ur

e 
se

rv
ed

 a
s 

th
e 

se
tti

ng
 fo

r 
F

Y
 2

00
2 

ac
tiv

iti
es

 o
f t

he
 P

ro
po

si
tio

n 
30

1

in
iti

at
iv

es
 a

nd
 r

ep
re

se
nt

s 
th

e 
st

ar
tu

p 
ph

as
e 

of
 A

S
U

's
 3

01
 r

es
ea

rc
h.

F
or

 F
Y

 2
00

3 
an

d 
be

yo
nd

, A
S

U
's

 3
01

 r
es

ea
rc

h 
ha

s 
en

te
re

d 
a 

co
ns

ol
id

at
io

n

ph
as

e 
in

 w
hi

ch
 th

e 
na

tu
re

 o
f A

S
U

's
 T

R
IF

 in
ve

st
m

en
ts

 w
ill

 b
e 

su
bs

ta
nt

ia
lly

re
sh

ap
ed

. C
om

po
ne

nt
s 

fr
om

 d
iff

er
en

t i
ni

tia
tiv

es
 w

ill
 b

e 
co

m
bi

ne
d 

in
to

on
e 

or
 m

or
e 

m
aj

or
 in

te
gr

at
ed

 p
ro

je
ct

s 
in

 o
rd

er
 to

 fo
st

er
 la

rg
e-

sc
al

e
in

te
rd

is
ci

pl
in

ar
y 

co
lla

bo
ra

tio
n,

 a
 s

tr
at

eg
y 

co
ns

id
er

ed
 n

ec
es

sa
ry

 fo
r

co
nd

uc
tin

g 
th

e 
ne

xt
 g

en
er

at
io

ns
 o

f s
ci

en
ce

 a
nd

 te
ch

no
lo

gy
 r

es
ea

rc
h.

A
t t

he
 s

am
e 

tim
e,

 s
om

e 
in

ve
st

m
en

ts
 w

ill
 b

e 
re

di
re

ct
ed

 to
 o

th
er

 a
re

as
or

 to
 n

ew
 p

ro
je

ct
s 

al
to

ge
th

er
.

W
ith

 th
is

 r
es

ha
pi

ng
, b

ou
nd

ar
ie

s 
be

tw
ee

n 
in

iti
at

iv
es

 w
ill

 te
nd

 to
di

sa
pp

ea
r,

 a
nd

 fo
cu

se
d,

 in
te

rd
is

ci
pl

in
ar

y 
"m

eg
a-

pr
oj

ec
ts

" 
w

ill
 d

om
in

at
e

th
e 

re
se

ar
ch

 a
ge

nd
a.

T
he

se
 m

eg
a-

pr
oj

ec
ts

 w
ill

 a
lig

n 
re

se
ar

ch
 e

ffo
rt

s
ac

ro
ss

 a
 n

um
be

r 
of

 fi
el

ds
, s

pa
w

ni
ng

 n
ew

 r
es

ea
rc

h 
ce

nt
er

s 
to

 d
ra

w
to

ge
th

er
 th

e 
be

st
 a

nd
 m

os
t a

m
bi

tio
us

 r
es

ea
rc

h 
fa

cu
lty

 a
lre

ad
y 

at
 A

S
U

.
A

re
as

 o
f n

ee
d 

w
ill

 b
e 

sh
or

ed
 u

p 
th

ro
ug

h 
re

cr
ui

tm
en

t o
f s

tr
at

eg
ic

 n
ew

hi
re

s 
an

d 
gr

ad
ua

te
 s

tu
de

nt
s.

A
s 

be
fo

re
, P

ro
po

si
tio

n 
30

1 
in

ve
st

m
en

t d
ol

la
rs

 a
re

 e
xp

ec
te

d 
to

 b
e 

le
ve

ra
ge

d

by
 a

ttr
ac

tin
g 

gr
an

ts
 a

nd
 fu

nd
in

g 
fr

om
 c

or
po

ra
tio

ns
, c

on
so

rt
ia

, f
ed

er
al

ag
en

ci
es

, a
nd

 o
th

er
 in

st
itu

tio
ns

. T
he

 in
te

gr
at

ed
 n

at
ur

e 
of

 th
e 

m
eg

a-
pr

oj
ec

ts
 s

ho
ul

d 
pr

ov
id

e 
ad

di
tio

na
l o

pp
or

tu
ni

tie
s 

fo
r 

fu
nd

in
g 

an
d

co
lla

bo
ra

tiv
e 

re
la

tio
ns

hi
ps

 w
ith

 s
uc

h 
en

tit
ie

s.
 A

S
U

's
 m

eg
a-

pr
oj

ec
ts

ar
e 

al
so

 e
xp

ec
te

d 
to

 in
cr

ea
se

 th
e 

po
te

nt
ia

l f
or

 r
es

ea
rc

h 
di

sc
ov

er
ie

s
th

at
 c

re
at

e 
si

gn
ifi

ca
nt

 e
co

no
m

ic
 im

pa
ct

.

F
IR

S
T

 P
IE

G
A

-P
R

O
JE

C
T

: A
R

IZ
O

N
A

 8
I0

0E
S

IG
N

 IN
S

T
IT

U
T

E

T
he

 fi
rs

t m
eg

a-
pr

oj
ec

t i
s 

an
 e

xp
an

si
on

 o
f t

he
 b

io
sc

ie
nc

es
 in

iti
at

iv
e.

T
hi

s
is

 s
ig

na
le

d 
by

 a
 n

am
e 

ch
an

ge
 fr

om
 th

e 
A

riz
on

a 
B

io
m

ed
ic

al
 In

st
itu

te
 to

th
e 

A
riz

on
a 

B
io

de
si

gn
 In

st
itu

te
 (

A
zB

io
).

 U
nd

er
 th

is
 r

eo
rg

an
iz

at
io

n,
 th

e
sc

op
e 

of
 A

zB
io

 w
ill

 b
e 

br
oa

de
ne

d 
co

ns
id

er
ab

ly
 to

 in
cl

ud
e 

no
t o

nl
y 

th
e

bi
os

ci
en

ce
s,

 b
ut

 a
ls

o 
ke

y 
as

pe
ct

s 
of

 m
at

er
ia

ls
 s

ci
en

ce
, i

nf
or

m
at

io
n

te
ch

no
lo

gy
, a

nd
 p

os
si

bl
y 

m
an

uf
ac

tu
rin

g.
 A

zB
io

 w
ill

 a
ls

o 
be

 s
up

po
rt

ed
by

 ta
rg

et
ed

 P
ro

po
si

tio
n 

30
1 

in
ve

st
m

en
ts

 in
 o

th
er

 a
re

as
, p

ar
tic

ul
ar

ly
w

or
kf

or
ce

 d
ev

el
op

m
en

t a
nd

 te
ch

no
lo

gy
 tr

an
sf

er
.

T
he

 p
rim

ar
y 

go
al

 o
f A

zB
io

 w
ill

 b
e 

to
 c

on
du

ct
 r

es
ea

rc
h 

th
at

 c
an

 d
ire

ct
ly

ad
va

nc
e 

bi
om

ed
ic

in
e,

 th
er

eb
y 

br
in

gi
ng

 r
ec

og
ni

tio
n 

to
 th

e 
P

ho
en

ix
m

et
ro

 a
re

a 
as

 a
 b

io
te

ch
 h

ub
. A

zB
io

 w
ill

 fo
cu

s 
on

 tw
o 

m
ai

n 
ar

ea
s:

1)
 B

io
lo

gi
cs

 a
nd

 T
he

ra
pe

ut
ic

s 
by

 D
es

ig
n 

w
ill

 in
ve

st
ig

at
e 

va
cc

in
e

pr
od

uc
tio

n,
 n

ew
 c

la
ss

es
 o

f p
ha

rm
ac

eu
tic

al
s 

fr
om

 p
ro

te
in

s 
an

d
pe

pt
id

es
, a

nd
 r

eh
ab

ili
ta

tio
n 

en
gi

ne
er

in
g 

ba
se

d 
on

 in
te

rf
ac

in
g

m
ic

ro
el

ec
tr

on
ic

 s
ys

te
m

s 
w

ith
 th

e 
ce

nt
ra

l n
er

vo
us

 s
ys

te
m

.

2)
 N

an
o-

B
io

 S
ys

te
m

s 
by

 D
es

ig
n 

w
ill

 c
on

ce
nt

ra
te

 o
n 

w
ay

s 
to

 m
an

ip
ul

at
e

liv
in

g 
sy

st
em

s 
at

 th
e 

m
ol

ec
ul

ar
 le

ve
l t

o 
cr

ea
te

 n
an

os
ca

le
 b

io
-o

pt
ic

al
(li

gh
t a

ct
iv

at
ed

) 
te

ch
no

lo
gi

es
, f

le
xi

bl
e 

m
ic

ro
ne

ur
al

 p
ro

be
s,

 "
la

b 
on

 a
ch

ip
" 

bi
os

ys
te

m
s,

 a
nd

 o
th

er
 n

ew
 s

en
si

ng
, a

na
ly

tic
al

, o
r 

tr
ea

tm
en

t

te
ch

no
lo

gi
es

 fo
r 

hu
m

an
 h

ea
lth

.

C
ro

ss
-c

ut
tin

g 
re

se
ar

ch
 o

n 
ge

no
m

ic
s 

an
d 

in
fo

rm
at

ic
s 

w
ill

 b
rid

ge
 th

es
e

tw
o 

ar
ea

s.
 In

 a
dd

iti
on

, A
zB

io
 w

ill
 h

ou
se

 o
n-

si
te

 te
ch

no
lo

gy
 tr

an
sf

er
 s

ta
ff

w
ho

 w
ill

 a
ss

is
t r

es
ea

rc
h 

te
am

s 
in

 c
on

ne
ct

in
g 

th
ei

r 
re

se
ar

ch
 d

is
co

ve
rie

s
to

 c
om

m
er

ci
al

 e
nt

er
pr

is
es

.



T
o 

ac
co

m
m

od
at

e 
A

zB
io

, a
 n

ew
 1

70
,0

00
-s

qu
ar

e-
fo

ot
 r

es
ea

rc
h 

fa
ci

lit
y 

ha
s

be
en

 a
pp

ro
ve

d 
fo

r 
A

S
U

's
 m

ai
n 

ca
m

pu
s.

 C
on

st
ru

ct
io

n 
is

 s
ch

ed
ul

ed
 to

be
gi

n 
in

 e
ar

ly
 2

00
3,

 w
ith

 c
om

pl
et

io
n 

an
tic

ip
at

ed
 fo

r 
20

04
.T

hi
s 

bu
ild

in
g

w
ill

 c
on

si
st

 p
rim

ar
ily

 o
f s

ta
te

-o
f-

th
e-

ar
t l

ab
or

at
or

y 
an

d 
of

fic
e 

sp
ac

e 
fo

r

bi
os

ci
en

ce
 a

nd
 b

io
en

gi
ne

er
in

g,
 n

an
ot

ec
hn

ol
og

y,
 a

nd
 in

fo
rm

at
ic

s.
 It

w
ill

 b
e 

de
si

gn
ed

 to
 fa

ci
lit

at
e 

in
te

ra
ct

io
ns

 a
nd

 c
ol

la
bo

ra
tio

ns
 a

m
on

g

re
se

ar
ch

er
s,

 a
nd

 to
 h

av
e 

fle
xi

bl
e 

sp
ac

e 
th

at
 c

an
 e

as
ily

 b
e 

re
or

ga
ni

ze
d

to
 a

cc
om

m
od

at
e 

ne
w

 r
es

ea
rc

h 
th

ru
st

s 
in

 c
om

in
g 

ye
ar

s.

A
 p

or
tio

n 
of

 th
e 

ne
w

 A
zB

io
 fa

ci
lit

y 
w

ill
 b

e 
m

ad
e 

av
ai

la
bl

e 
to

 o
th

er
bi

os
ci

en
ce

 r
es

ea
rc

h 
or

ga
ni

za
tio

ns
. C

ar
l H

ay
de

n 
V

et
er

an
s 

A
dm

in
is

tr
at

io
n

M
ed

ic
al

 C
en

te
r,

 fo
r 

ex
am

pl
e,

 p
la

ns
 to

 le
as

e 
sp

ac
e 

in
 th

e 
bu

ild
in

g 
to

ac
co

m
m

od
at

e 
th

e 
hi

rin
g 

of
 a

t l
ea

st
 a

 d
oz

en
 n

ew
 b

io
m

ed
ic

al
 a

nd
bi

oe
ng

in
ee

rin
g 

re
se

ar
ch

er
s.

T
he

se
 r

es
ea

rc
he

rs
 a

re
 e

xp
ec

te
d 

to
 r

ec
ei

ve
 jo

in
t

ap
po

in
tm

en
ts

 a
t A

S
U

. A
s 

m
or

e 
or

 d
iff

er
en

t s
pa

ce
 is

 n
ee

de
d

po
ss

ib
ly

in
 th

re
e 

to
 fi

ve
 y

ea
rs

a 
se

co
nd

 A
zB

io
 b

ui
ld

in
g 

is
 e

nv
is

io
ne

d.
 B

ey
on

d

th
at

, a
 to

ta
l o

f f
ou

r 
A

zB
io

 fa
ci

lit
ie

s 
co

ul
d 

ev
en

tu
al

ly
 s

ta
nd

 o
n 

th
e 

si
te

.

C
O

N
T

H
IU

M
G

 IN
V

E
S

T
IT

IE
N

T
S

, I
N

O
W

IO
U

R
L 

P
R

O
JE

C
T

S

S
ev

er
al

 c
ur

re
nt

 r
es

ea
rc

h 
ac

tiv
iti

es
 o

ut
si

de
 A

zB
io

 w
ill

 c
on

tin
ue

 to
 r

ec
ei

ve

30
1 

fu
nd

in
g.

 S
om

e 
of

 th
es

e 
m

ay
, a

t s
om

e 
fu

tu
re

 d
at

e,
 b

e 
w

ra
pp

ed

to
ge

th
er

 in
 a

no
th

er
 m

eg
a-

pr
oj

ec
t. 

O
ne

 p
ro

po
sa

l u
nd

er
 c

on
si

de
ra

tio
n

is
 fo

r 
a 

la
rg

e 
in

te
rd

is
ci

pl
in

ar
y 

pr
oj

ec
t f

oc
us

in
g 

on
 "

co
gn

iti
ve

 u
bi

qu
ito

us

co
m

pu
tin

g"
 (

C
ub

iC
) 

fo
r 

im
pr

ov
ed

 h
um

an
 p

er
fo

rm
an

ce
 a

pp
lic

at
io

ns
.T

hi
s

pr
oj

ec
t w

ou
ld

 in
co

rp
or

at
e 

re
se

ar
ch

 o
n 

w
ire

le
ss

 n
an

ot
ec

hn
ol

og
y 

fo
r

ad
va

nc
ed

-g
en

er
at

io
n 

co
m

m
un

ic
at

io
n 

de
vi

ce
s,

 in
te

ra
ct

iv
e 

gu
id

an
ce

 s
ys

-

te
m

s 
fo

r 
th

e 
bl

in
d 

an
d 

bl
in

d-
de

af
, n

et
w

or
ke

d 
se

ns
or

s 
fo

r 
en

vi
ro

nm
en

ta
l

an
d 

se
cu

rit
y 

ap
pl

ic
at

io
ns

, a
nd

 in
te

lli
ge

nt
 in

fo
rm

at
io

n 
fu

si
on

. A
m

on
g

th
e 

co
nt

in
ui

ng
 p

ro
je

ct
s 

an
d 

th
ei

r 
pa

re
nt

 in
iti

at
iv

es
 a

re
 th

e 
fo

llo
w

in
g:

In
fo

rm
at

io
n 

S
ci

en
ce

T
he

 C
on

so
rt

iu
m

 fo
r 

E
m

be
dd

ed
 a

nd
 In

te
r-

N
et

w
or

ki
ng

 T
ec

hn
ol

og
ie

s
(C

E
IN

T
) 

is
 a

 r
es

ea
rc

h 
pa

rt
ne

rs
hi

p 
w

ith
 In

te
l a

nd
 M

ot
or

ol
a,

 c
re

at
ed

 to
in

cr
ea

se
 k

no
w

le
dg

e 
an

d 
m

ar
ke

ts
 in

 th
e 

ar
ea

 o
f e

m
be

dd
ed

 te
ch

no
lo

gy
.

C
E

IN
T

 h
as

 a
lre

ad
y 

at
tr

ac
te

d 
su

bs
ta

nt
ia

l N
S

F
 fu

nd
in

g 
an

d 
is

 w
or

ki
ng

 to
en

lis
t a

dd
iti

on
al

 p
ar

tn
er

s 
fo

r 
its

 c
on

tin
ue

d 
re

se
ar

ch
.

C
on

ne
ct

io
n 

O
ne

 (
C

-1
) 

is
 a

 c
on

so
rt

iu
m

 c
om

pr
is

ed
 o

f A
S

U
 a

nd
 s

ix
 h

ig
h

te
ch

 c
om

pa
ni

es
, p

lu
s 

th
e 

N
at

io
na

l S
ci

en
ce

 F
ou

nd
at

io
n.

T
he

 p
ur

po
se

 is
 to

co
nd

uc
t r

es
ea

rc
h 

on
 m

ix
ed

-s
ig

na
l p

ro
ce

ss
in

g 
an

d 
w

ire
le

ss
 te

ch
no

lo
gi

es
.

C
-1

 is
 a

ct
iv

el
y 

re
cr

ui
tin

g 
ne

w
 p

ar
tn

er
s 

to
 e

xp
an

d 
its

 r
es

ea
rc

h.

T
he

 C
en

te
r 

fo
r 

A
dv

an
ci

ng
 B

us
in

es
s 

th
ro

ug
h 

In
fo

rm
at

io
n 

T
ec

hn
ol

og
y

(C
A

B
IT

) 
co

nd
uc

ts
 r

es
ea

rc
h 

on
 th

e 
im

pl
ic

at
io

ns
 o

f i
nf

or
m

at
io

n 
te

ch
no

lo
gy

fo
r 

bu
si

ne
ss

. C
A

B
IT

 h
as

 fo
rm

ed
 a

 r
es

ea
rc

h 
re

la
tio

ns
hi

p 
w

ith
 In

te
l t

o
co

nd
uc

t a
 n

um
be

r 
of

 p
ro

je
ct

s,
 a

nd
 it

 is
 c

ur
re

nt
ly

 d
ev

el
op

in
g 

ne
w

re
se

ar
ch

 r
el

at
io

ns
hi

ps
 w

ith
 p

ub
lic

 a
nd

 p
riv

at
e 

se
ct

or
 o

rg
an

iz
at

io
ns

.

A
dv

an
ce

d 
M

at
er

ia
ls

T
w

o 
re

la
te

d 
ce

nt
er

s 
op

er
at

e 
in

 c
on

ju
nc

tio
n 

w
ith

 th
e 

A
dv

an
ce

d 
M

at
er

ia
ls

in
iti

at
iv

e.
T

he
 C

en
te

r 
fo

r 
S

ol
id

 S
ta

te
 S

ci
en

ce
 (

C
S

S
S

) 
pr

ov
id

es
 s

up
po

rt
 fo

r
in

te
rd

is
ci

pl
in

ar
y 

re
se

ar
ch

 in
 s

ol
id

 s
ta

te
 p

hy
si

cs
 a

nd
 c

he
m

is
tr

y,
 e

ar
th

 a
nd

pl
an

et
ar

y 
sc

ie
nc

es
, a

nd
 m

at
er

ia
ls

 r
es

ea
rc

h.
T

he
 C

en
te

r 
fo

r 
S

ol
id

 S
ta

te
E

le
ct

ro
ni

cs
 R

es
ea

rc
h 

(C
S

S
E

R
) 

pr
ov

id
es

 s
up

po
rt

 fa
ci

lit
ie

s 
fo

r 
so

lid
 s

ta
te

el
ec

tr
on

ic
s 

re
se

ar
ch

 a
cr

os
s 

a 
w

id
e 

ra
ng

e 
of

 d
is

ci
pl

in
es

 in
cl

ud
in

g 
el

ec
tr

ic
al

,
ch

em
ic

al
, m

ec
ha

ni
ca

l, 
an

d 
in

du
st

ria
l e

ng
in

ee
rin

g;
 m

at
er

ia
ls

 s
ci

en
ce

; a
nd

bi
oe

ng
in

ee
rin

g.
 B

ot
h 

ce
nt

er
s 

at
tr

ac
t i

nd
us

tr
y 

pa
rt

ne
rs

hi
ps

 a
nd

 fe
de

ra
l

gr
an

ts
. A

n 
N

S
F

-f
un

de
d 

IG
E

R
T

 p
ro

gr
am

 in
 b

io
m

ol
ec

ul
ar

 p
ho

to
ni

cs
 m

ak
es

us
e 

of
 C

S
S

E
R

 fa
ci

lit
ie

s.

F
or

 2
00

3 
an

d 
be

yo
nd

, t
he

 tw
o 

ce
nt

er
s 

in
te

nd
 to

 p
ro

vi
de

 s
ta

ff 
su

pp
or

t
an

d 
eq

ui
pm

en
t u

pg
ra

de
s 

fo
r 

cl
ea

nr
oo

m
 a

nd
 o

th
er

 jo
in

t-
us

e 
fa

ci
lit

ie
s.

T
he

 IG
E

R
T

 p
ro

gr
am

 in
 b

io
m

ol
ec

ul
ar

 p
ho

to
ni

cs
 w

ill
 a

ls
o 

co
nt

in
ue

, a
nd

 w
ill

se
rv

e 
as

 a
 m

od
el

 fo
r 

ot
he

r 
ne

w
 in

te
rd

is
ci

pl
in

ar
y 

gr
ad

ua
te

-le
ve

l p
ro

gr
am

s.



M
an

uf
ac

tu
rin

g
T

hi
s 

in
iti

at
iv

e 
w

ill
 c

on
tin

ue
 to

 fo
cu

s 
on

 b
as

ic
 r

es
ea

rc
h 

re
la

te
d 

to
m

an
uf

ac
tu

rin
g 

su
pp

ly
 n

et
w

or
ks

, w
ith

 a
n 

em
ph

as
is

 o
n 

se
m

ic
on

du
ct

or

m
an

uf
ac

tu
rin

g 
op

er
at

io
ns

. P
ro

po
si

tio
n 

30
1 

fu
nd

in
g 

w
ill

 s
up

po
rt

 o
ng

oi
ng

pr
oj

ec
ts

 th
at

 in
vo

lv
e 

pa
rt

ne
rs

hi
p 

w
ith

 In
te

l, 
tw

o 
m

aj
or

 s
em

ic
on

du
ct

or
re

se
ar

ch
 c

on
so

rt
ia

, a
nd

 o
th

er
 u

ni
ve

rs
iti

es
 b

ot
h 

in
 th

e 
U

.S
. a

nd
 a

br
oa

d.

In
 a

dd
iti

on
, t

he
 in

iti
at

iv
e 

in
te

nd
s 

to
 c

re
at

e 
ne

w
 c

ur
ric

ul
a 

an
d 

gr
ad

ua
te

pr
og

ra
m

s 
to

 s
up

po
rt

 th
e 

m
an

uf
ac

tu
rin

g 
in

du
st

ry
's

 w
or

kf
or

ce
, a

nd
 a

ls
o

to
 fo

rm
 a

 n
at

io
nw

id
e 

un
iv

er
si

ty
 r

es
ea

rc
h 

co
ns

or
tiu

m
 th

at
 in

cl
ud

es
 M

IT
,

S
ta

nf
or

d,
 a

nd
 U

ni
ve

rs
ity

 o
f P

en
ns

yl
va

ni
a.

W
or

kf
or

ce

In
fo

rm
at

io
n 

T
ec

hn
ol

og
y 

A
cr

os
s 

th
e 

C
ur

ric
ul

um
 (

IT
A

T
C

) 
w

ill
 c

on
tin

ue
 it

s

pr
og

ra
m

 fo
r 

up
gr

ad
in

g 
st

ud
en

t I
T

 s
ki

lls
 c

am
pu

s-
w

id
e 

by
 h

el
pi

ng
 to

 h
ire

te
ch

-o
rie

nt
ed

 fa
cu

lty
 in

 n
on

te
ch

ni
ca

l m
aj

or
s.

 F
or

 2
00

3,
 IT

A
T

C
 in

te
nd

s 
to

co
nd

uc
t 1

0 
ne

w
 s

ea
rc

he
s 

fo
r 

te
nu

re
-t

ra
ck

 fa
cu

lty
 in

 li
be

ra
l a

rt
s,

 ju
st

ic
e

st
ud

ie
s,

 a
nd

 o
th

er
 a

re
as

 to
 b

e 
de

te
rm

in
ed

 b
y 

a 
co

m
pe

tit
iv

e 
pr

oc
es

s.
T

he
se

 1
0 

ne
w

 h
ire

s,
 w

he
n 

m
ad

e,
 w

ill
 fu

lfi
ll 

IT
A

T
C

's
 g

oa
l o

f h
el

pi
ng

 fu
nd

a 
to

ta
l o

f 1
6 

ne
w

 te
ch

-o
rie

nt
ed

 fa
cu

lty
 b

y 
20

04
.

T
he

 a
ct

iv
iti

es
 o

f A
zB

io
 w

ill
 a

ls
o 

be
 s

up
po

rt
ed

 b
y 

in
ve

st
m

en
ts

 o
f

P
ro

po
si

tio
n 

30
1 

fu
nd

s 
in

 ta
rg

et
ed

 w
or

kf
or

ce
 d

ev
el

op
m

en
t s

tr
at

eg
ie

s.
T

he
se

 w
ill

 ta
ke

 p
la

ce
 in

 th
re

e 
ar

ea
s:

A
 p

ro
po

se
d 

S
ch

oo
l o

f L
ife

 S
ci

en
ce

s 
at

 A
S

U
 w

ill
 o

ffe
r 

in
te

rd
is

ci
pl

in
ar

y
lif

e 
sc

ie
nc

e 
cu

rr
ic

ul
a 

fo
r 

un
de

rg
ra

du
at

e 
st

ud
en

ts
.T

he
 g

oa
l i

s 
to

 p
re

pa
re

st
ud

en
ts

 to
 e

ng
ag

e 
in

 th
e 

ty
pe

 o
f g

ra
du

at
e 

pr
og

ra
m

s 
th

at
 a

re
 th

e
ba

si
s 

fo
r 

re
se

ar
ch

 a
t A

zB
io

 a
nd

 o
th

er
 a

dv
an

ce
d 

re
se

ar
ch

 fa
ci

lit
ie

s.

T
he

 C
en

te
r 

fo
r 

R
es

ea
rc

h 
on

 E
du

ca
tio

n 
in

 S
ci

en
ce

, M
at

he
m

at
ic

s,
E

ng
in

ee
rin

g,
 a

nd
 T

ec
hn

ol
og

y 
(C

R
E

S
M

E
T

)a
n 

al
lia

nc
e 

of
 A

S
U

co
lle

ge
s 

of
 E

du
ca

tio
n,

 E
ng

in
ee

rin
g 

an
d 

A
pp

lie
d 

S
ci

en
ce

s,
 a

nd
Li

be
ra

l A
rt

s 
an

d 
S

ci
en

ce
si

s 
in

te
nd

ed
 to

 im
pr

ov
e 

ed
uc

at
io

n 
fo

r

st
ud

en
ts

 in
 th

e 
ar

ea
s 

of
 m

at
h,

 s
ci

en
ce

, e
ng

in
ee

rin
g,

 a
nd

 te
ch

no
lo

gy
.

P
ro

po
si

tio
n 

30
1 

fu
nd

s 
w

ill
 h

el
p 

ex
pa

nd
 th

e 
pr

og
ra

m
 to

 p
ro

vi
de

ou
tr

ea
ch

 to
 K

-1
2 

sc
ho

ol
s,

 w
ith

 o
ne

 o
f t

he
 g

oa
ls

 o
f t

hi
s 

ou
tr

ea
ch

 to

es
ta

bl
is

h 
a 

lin
k 

w
ith

 A
zB

io
 th

at
 w

ill
 b

rin
g 

ne
w

 r
es

ea
rc

h 
kn

ow
le

dg
e

di
re

ct
ly

 to
 th

e 
cl

as
sr

oo
m

T
he

 m
at

h 
an

d 
sc

ie
nc

e 
ho

no
rs

 p
ro

gr
am

 o
f t

he
 In

st
itu

te
 fo

r
S

tr
en

gt
he

ni
ng

 U
nd

er
st

an
di

ng
 o

f M
at

h 
an

d 
S

ci
en

ce
 (

S
U

M
S

) 
cu

rr
en

tly
w

or
ks

 w
ith

 g
ift

ed
, d

is
ad

va
nt

ag
ed

 K
-1

2 
st

ud
en

ts
 w

ho
 m

ig
ht

 b
e

in
te

re
st

ed
 in

 c
ar

ee
rs

 th
at

 r
eq

ui
re

 m
at

h 
an

d 
sc

ie
nc

e.
 P

ro
po

si
tio

n 
30

1

fu
nd

in
g 

w
ill

 e
xp

an
d 

its
 fo

cu
s 

to
 in

cl
ud

e 
bo

th
 u

nd
er

gr
ad

ua
te

 a
nd

gr
ad

ua
te

 s
tu

de
nt

s.

T
ec

hn
ol

og
y 

T
ra

ns
fe

r
T

ec
hn

ol
og

y 
T

ra
ns

fe
r 

st
af

f w
ill

 p
ro

vi
de

 o
n-

si
te

 s
up

po
rt

 fo
r 

A
zB

io
, a

nd

w
ill

 a
ls

o 
co

nt
in

ue
 to

 w
or

k 
w

ith
 in

te
re

st
ed

 fa
cu

lty
 to

 p
at

en
t a

nd
 li

ce
ns

e
th

ei
r 

re
se

ar
ch

 d
is

co
ve

rie
s.

 In
 a

dd
iti

on
, A

S
U

 p
la

ns
 to

 in
tr

od
uc

e 
a

co
m

pr
eh

en
si

ve
"t

ec
hn

O
lo

gy
 v

en
tu

rin
g"

 p
ro

gr
am

 th
at

 w
ill

 w
or

k 
di

re
ct

ly

w
ith

 r
es

ea
rc

he
rs

, e
nt

re
pr

en
eu

rs
, i

nd
us

tr
y 

as
so

ci
at

io
ns

, e
co

no
m

ic
de

ve
lo

pm
en

t p
ro

fe
ss

io
na

ls
, a

nd
 s

er
vi

ce
 p

ro
vi

de
rs

 to
 b

ui
ld

 a
n

"e
nt

re
pr

en
eu

ria
l i

nf
ra

st
ru

ct
ur

e"
 th

at
 w

ill
 h

el
p 

sp
ee

d 
co

m
m

er
ci

al
iz

at
io

n

of
 n

ew
 A

S
U

 te
ch

no
lo

gi
es

.T
he

 te
ch

no
lo

gy
 v

en
tu

rin
g 

pr
og

ra
m

 is
 e

xp
ec

te
d

to
 g

ui
de

 r
es

ea
rc

he
rs

 a
nd

 e
nt

re
pr

en
eu

rs
 fr

om
 r

es
ea

rc
h 

di
sc

ov
er

y 
to

 s
ta

rt
up

co
m

pa
ny

 o
r 

bu
si

ne
ss

 a
lli

an
ce

, a
nd

 w
ill

 o
ffe

r 
bu

si
ne

ss
 d

ev
el

op
m

en
t

as
si

st
an

ce
 th

at
 in

cl
ud

es
 b

us
in

es
s 

pl
an

 w
rit

in
g,

 in
tr

od
uc

tio
ns

 to
 a

dv
is

or
s

an
d 

in
ve

st
or

s,
 a

nd
 th

e 
se

rv
ic

es
 o

f a
 te

ch
no

lo
gy

 c
om

m
er

ci
al

iz
at

io
n 

fir
m

to
 a

ss
es

s 
th

e 
po

te
nt

ia
l o

f n
ew

 A
S

U
 te

ch
no

lo
gi

es
.

T
he

 c
ha

rt
 o

n 
th

e 
fo

llo
w

in
g 

pa
ge

 s
um

m
ar

iz
es

 c
on

tin
ui

ng
 a

nd
 a

nt
ic

ip
at

ed
ac

tiv
iti

es
 fo

r 
al

l s
ix

 in
iti

at
iv

es
.

,



LO
O

K
II`

16
 B

E
Y

O
rI

ll

B
IO

S
C

IE
N

C
E

S
/

B
IO

T
E

C
H

N
O

LO
G

Y

W
H

E
R

E
 T

H
E

 IN
IT

IR
T

W
E

S

IN
F

O
R

M
A

T
IO

N
 S

C
IE

N
C

E

F
IR

E
 H

E
R

D
E

D

A
D

V
A

N
C

E
D

 M
A

T
E

R
IA

LS
M

A
N

U
F

A
C

T
U

R
IN

G
A

C
C

E
S

S
 &

 W
O

R
K

F
O

R
C

E
D

E
V

E
LO

P
M

E
N

T
T

E
C

H
N

O
LO

G
Y

 T
R

A
N

S
F

E
R

A
Z

B
io

 h
as

 b
ee

n 
re

na
m

ed
 th

e
T

he
 C

on
so

rt
iu

m
 fo

r 
E

m
be

dd
ed

U
pg

ra
de

s 
an

d 
st

af
f s

up
po

rt
R

es
ea

rc
h 

pa
rt

ne
rs

hi
ps

W
or

kf
or

ce
 a

ct
iv

iti
es

 w
ill

T
hi

s 
in

iti
at

iv
e 

w
ill

 p
ro

vi
de

A
riz

on
a 

B
io

de
si

gn
 In

st
itu

te
an

d 
In

te
r-

N
et

w
or

ki
ng

 T
ec

hn
ol

og
ie

s
w

ill
 c

on
tin

ue
 fo

r 
th

e 
C

en
te

r 
fo

r
w

ith
 In

te
l a

nd
 tw

o 
m

aj
or

su
pp

or
t A

zB
io

 in
 th

e 
fo

llo
w

in
g

on
-s

ite
 te

ch
 tr

an
sf

er
 s

ta
ff 

at

an
d 

ha
s 

be
en

 b
ro

ad
en

ed
is

 w
or

ki
ng

 to
 a

ttr
ac

t n
ew

 fu
nd

-
S

ol
id

 S
ta

te
 S

ci
en

ce
 a

nd
 th

e
se

m
ic

on
du

ct
or

 c
on

so
rt

ia
ar

ea
s:

 d
ev

el
op

m
en

t o
f a

th
e 

ne
w

 A
zB

io
 fa

ci
lit

y,
 a

nd
 w

ill

co
ns

id
er

ab
ly

 to
 in

cl
ud

e 
as

pe
ct

s
in

g 
an

d 
en

lis
t n

ew
 p

ar
tn

er
s 

fo
r

C
en

te
r 

fo
r 

S
ol

id
 S

ta
te

 E
le

ct
ro

ni
cs

w
ill

 c
on

tin
ue

 to
 fo

cu
s 

on
S

ch
oo

l o
f L

ife
 S

ci
en

ce
s;

co
nt

in
ue

 to
 w

or
k 

w
ith

 fa
cu

lty

of
 m

at
er

ia
ls

 s
ci

en
ce

, i
nf

or
m

at
io

n

te
ch

no
lo

gy
, a

nd
 m

an
uf

ac
tu

rin
g.

its
 r

es
ea

rc
h.

R
es

ea
rc

h 
cl

ea
nr

oo
m

 fa
ci

lit
ie

s,
m

an
uf

ac
tu

rin
g 

su
pp

ly

ne
tw

or
ks

.

fu
nd

in
g 

fo
r 

th
e 

C
en

te
r 

fo
r

R
es

ea
rc

h 
on

 E
du

ca
tio

n 
in

to
 p

at
en

t a
nd

 li
ce

ns
e 

th
ei

r

di
sc

ov
er

ie
s.

T
he

 in
iti

at
iv

e 
w

ill
 c

on
ce

nt
ra

te

on
 "

B
io

lo
gi

cs
 a

nd
 T

he
ra

pe
ut

ic
s

C
on

ne
ct

io
n 

O
ne

 is
 e

xp
ec

te
d

to
 a

dd
 n

ew
 p

ar
tn

er
s 

fo
r

T
he

 In
te

gr
at

iv
e 

G
ra

du
at

e

E
du

ca
tio

n 
an

d 
R

es
ea

rc
h

N
ew

 c
ur

ric
ul

a 
an

d 
gr

ad
ua

te
S

ci
en

ce
, M

at
he

m
at

ic
s,

E
ng

in
ee

rin
g 

an
d 

T
ec

hn
ol

og
y

A
 p

la
nn

ed
 te

ch
no

lo
gy

by
 D

es
ig

n,
" 

an
d 

"N
an

o-
B

io
fu

rt
he

r 
ca

pa
ci

ty
 in

 m
ix

ed
T

ra
in

ee
sh

ip
 c

ur
ric

ul
um

 in
 b

io
-

pr
og

ra
m

s 
w

ill
 ta

rg
et

 in
du

st
ry

an
d 

fu
nd

in
g 

fo
r

ve
nt

ur
in

g 
pr

og
ra

m
 w

ill
 b

ui
ld

 a
n

S
ys

te
m

s 
by

 D
es

ig
n.

"
si

gn
al

 p
ro

ce
ss

in
g 

an
d 

w
ire

le
ss

m
ol

ec
ul

ar
 p

ho
to

ni
cs

 w
ill

 s
er

ve
w

or
kf

or
ce

 n
ee

ds
.

th
e 

S
U

M
S

 M
at

h 
an

d 
S

ci
en

ce
"e

nt
re

pr
en

eu
ria

l i
nf

ra
st

ru
ct

ur
e"

te
ch

no
lo

gi
es

,
as

 a
 m

od
el

 fo
r 

ot
he

r

in
te

rd
is

ci
pl

in
ar

y 
gr

ad
ua

te
A

 u
ni

ve
rs

ity
 r

es
ea

rc
h

H
on

or
s 

pr
og

ra
m

.
to

 g
ui

de
 n

ew
 A

S
U

 te
ch

no
lo

gi
es

th
ro

ug
h 

st
ar

tu
p 

or
 b

us
in

es
s

T
he

 C
en

te
r 

fo
r 

A
dv

an
ci

ng
pr

og
ra

m
s.

co
ns

or
tiu

m
 is

 p
la

nn
ed

 w
ith

IT
 A

cr
os

s 
T

he
 C

ur
ric

ul
um

 w
ill

al
lia

nc
e,

 a
nd

 w
ill

 o
ffe

r 
bu

si
ne

ss
B

us
in

es
s 

T
hr

ou
gh

 In
fo

rm
at

io
n

T
ec

hn
ol

og
y 

is
 p

ar
tn

er
in

g 
w

ith

In
te

ro
n 

re
se

ar
ch

 p
ro

je
ct

s 
an

d

de
ve

lo
pi

ng
 n

ew
 r

es
ea

rc
h

re
la

tio
ns

hi
ps

 w
ith

 p
ub

lic

an
d 

pr
iv

at
e 

se
ct

or
 e

nt
iti

es
.

pa
rt

ne
rs

 n
at

io
nw

id
e,

pa
rt

ic
ip

at
e 

in
 h

iri
ng

 1
0 

ad
di

-

tio
na

l t
ec

h-
or

ie
nt

ed

fa
cu

lty
 fo

r 
no

n-
te

ch
ni

ca
l

ac
ad

em
ic

 d
ep

ar
tm

en
ts

.

de
ve

lo
pm

en
t a

ss
is

ta
nc

e 
to

A
S

U
 e

nt
re

pr
en

eu
rs

.

S
ou

rc
e:

 M
or

ris
on

 In
st

itu
te

 fo
r 

P
ub

lic
 P

ol
ic

y,
 2

00
3.

D
at

a:
 A

riz
on

a 
S

ta
te

 U
ni

ve
rs

ity
 r

ep
or

t: 
P

ro
p 

30
1/

T
ec

hn
ol

og
y 

&
 R

es
ea

rc
h 

In
iti

at
iv

e 
F

un
d

F
Y

 2
00

2 
R

es
ul

ts
, J

ul
y 

20
02

; D
ra

ft 
A

riz
on

a 
B

io
de

si
gn

 3
01

 B
us

in
es

s 
P

la
n;

In
te

rv
ie

w
s 

co
nd

uc
te

d 
as

 o
f D

ec
em

be
r 

20
02

 w
ith

 A
S

U
 a

dm
in

is
tr

at
or

s 
an

d 
pr

in
ci

pa
l i

nv
es

tig
at

or
s 

fo
r 

T
R

IF
 in

iti
at

iv
es

.



pC
N

T
H

E
 P

1E
R

S
U

R
E

 O
F

 S
U

C
C

E
S

S

T
od

ay
's

 e
sp

ec
ia

lly
 d

iff
ic

ul
t e

co
no

m
ic

 ti
m

es
 h

av
e 

be
en

 s
ev

er
el

y
ch

al
le

ng
in

g 
fo

r 
A

riz
on

a 
bu

si
ne

ss
es

 a
nd

 g
ov

er
nm

en
ts

. H
ow

ev
er

, t
he

lo
ng

-t
er

m
 e

co
no

m
ic

 in
ve

st
m

en
t r

ep
re

se
nt

ed
 b

y 
P

ro
po

si
tio

n 
30

1'
s

T
ec

hn
ol

og
y 

an
d 

R
es

ea
rc

h 
In

iti
at

iv
e 

F
un

d 
of

fe
rs

 n
ew

 o
pp

or
tu

ni
tie

s 
an

d
ho

pe
 fo

r 
A

riz
on

a'
s 

ec
on

om
ic

 fu
tu

re
.

T
hi

s 
re

po
rt

 p
re

se
nt

s 
a 

br
oa

d 
fir

st
 lo

ok
 a

t t
he

 a
cc

om
pl

is
hm

en
ts

 a
nd

po
te

nt
ia

l e
co

no
m

ic
 im

pa
ct

 o
f A

riz
on

a'
s 

20
-y

ea
r 

T
R

IF
 in

ve
st

m
en

t i
n 

A
S

U
re

se
ar

ch
.T

he
 fi

rs
t-

ye
ar

 a
ct

iv
iti

es
 th

at
 w

er
e 

do
cu

m
en

te
d 

fo
r 

th
e 

A
riz

on
a

B
oa

rd
 o

f R
eg

en
ts

 in
di

ca
te

 th
at

 A
S

U
's

 s
ix

 in
iti

at
iv

es
 e

ng
ag

ed
 in

 n
um

er
ou

s
im

po
rt

an
t r

es
ea

rc
h 

pr
oj

ec
ts

 a
nd

 s
up

po
rt

 a
ct

iv
iti

es
, a

nd
 s

ee
m

 to
 h

av
e

ac
co

m
pl

is
he

d 
a 

gr
ea

t d
ea

l.

O
ne

 n
ot

ab
le

 a
ch

ie
ve

m
en

t i
s 

th
at

 A
S

U
's

 s
ix

 in
iti

at
iv

es
 a

ttr
ac

te
d 

ov
er

 $
14

m
ill

io
n 

in
 e

xt
er

na
l f

in
an

ci
ng

 th
ro

ug
h 

gr
an

ts
 a

nd
 p

ar
tn

er
sh

ip
s 

in
F

Y
 2

00
2.

T
hi

s 
am

ou
nt

 is
 a

lm
os

t d
ou

bl
e 

th
ei

r 
T

R
IF

 s
pe

nd
in

g 
fo

r 
th

e 
fis

ca
l

ye
ar

, a
nd

 n
ea

rly
 m

at
ch

es
 th

ei
r 

to
ta

l a
llo

ca
tio

n.
 S

uc
h 

le
ve

ra
gi

ng
 o

f
P

ro
po

si
tio

n 
30

1 
do

lla
rs

 im
pl

ie
s 

th
at

, a
s 

in
di

vi
du

al
 p

ro
je

ct
s 

m
ov

e 
fo

rw
ar

d
an

d 
th

ei
r 

jo
in

t v
en

tu
re

s 
an

d 
pa

rt
ne

rs
hi

ps
 m

at
ur

e,
 m

an
y 

ha
ve

 th
e 

po
te

nt
ia

l
to

 b
ec

om
e 

se
lf-

su
pp

or
tin

g.
C

on
se

qu
en

tly
, f

ut
ur

e 
T

R
IF

 fi
na

nc
in

g 
co

ul
d 

th
en

be
 r

ei
nv

es
te

d 
in

 o
th

er
 p

ro
m

is
in

g 
ne

w
 e

nd
ea

vo
rs

 in
 li

ne
 w

ith
 A

B
O

R
's

 g
oa

ls
.

U
lti

m
at

el
y,

 h
ow

ev
er

, t
he

 m
ea

su
re

 o
f e

co
no

m
ic

 s
uc

ce
ss

 fo
r 

th
e

T
ec

hn
ol

og
y 

an
d 

R
es

ea
rc

h 
In

iti
at

iv
e 

w
ill

 b
e 

th
e 

de
gr

ee
 to

 w
hi

ch
 it

co
nt

rib
ut

es
 to

 A
riz

on
a'

s 
co

m
pe

tit
iv

en
es

s 
in

 s
ci

en
ce

 a
nd

 te
ch

no
lo

gy
.

In
 th

e 
kn

ow
le

dg
e 

ec
on

om
y,

 s
ta

te
s 

w
ith

 s
up

er
io

r 
ca

pa
ci

ty
 to

 c
on

du
ct

an
d 

co
m

m
er

ci
al

iz
e 

sc
ie

nc
e 

an
d 

te
ch

no
lo

gy
 r

es
ea

rc
h 

w
ill

 b
ec

om
e 

th
e 

bi
g

w
ea

lth
 c

re
at

or
s.

T
he

 a
ct

iv
iti

es
 o

f a
 s

ta
te

's
 u

ni
ve

rs
iti

es
 a

re
 a

n 
es

se
nt

ia
l

el
em

en
t f

or
 d

ev
el

op
in

g 
su

ch
 c

ap
ac

ity
, a

nd
 A

S
U

 h
as

 b
ee

n 
en

ga
ge

d 
in

th
is

 ty
pe

 o
f r

es
ea

rc
h 

fo
r 

m
an

y 
ye

ar
s.

T
hi

s 
re

po
rt

 e
st

ab
lis

he
s 

a 
ne

w
 fr

am
ew

or
k 

fo
r 

tr
ac

ki
ng

 th
e 

lo
ng

-t
er

m
,

va
lu

e-
ad

de
d 

co
nt

rib
ut

io
ns

 to
 th

e 
st

at
e 

fr
om

 A
S

U
's

 T
R

IF
 r

es
ea

rc
h 

pr
oj

ec
ts

.

T
hi

s 
fr

am
ew

or
k 

go
es

 b
ey

on
d 

th
e 

tr
ad

iti
on

al
 li

st
in

g 
of

 a
ct

iv
iti

es
 a

nd
m

on
ey

 g
en

er
at

ed
. I

ns
te

ad
, i

t d
es

cr
ib

es
 n

ew
 c

rit
er

ia
 c

al
le

d 
"C

A
T

" 
m

ea
su

re
s

(C
on

ne
ct

io
ns

, A
tte

nt
io

n 
an

d 
T

al
en

t)
 fo

r 
de

te
rm

in
in

g 
th

e 
ex

te
nt

 to
 w

hi
ch

th
e 

T
R

IF
 p

ro
je

ct
s 

yi
el

d 
la

st
in

g,
 p

ro
du

ct
iv

e 
ec

on
om

ic
 c

on
ne

ct
io

ns
 fo

r 
A

S
U

,

dr
aw

 d
ec

is
io

n 
m

ak
er

s'
 a

tte
nt

io
n 

to
 th

e 
st

at
e,

 a
nd

 d
ev

el
op

 th
e 

cr
ea

tiv
e

ta
le

nt
 a

nd
 o

pp
or

tu
ni

tie
s 

ne
ed

ed
 to

 m
ak

e 
A

riz
on

a 
a 

co
m

pe
tit

iv
e 

pl
ay

er
in

 th
e 

kn
ow

le
dg

e 
ec

on
om

y.
 In

 c
om

bi
na

tio
n,

 th
e 

tr
ad

iti
on

al
 m

ea
su

re
s

an
d 

C
A

T
 m

ea
su

re
s 

ar
e 

a 
po

w
er

fu
l m

ea
ns

 o
f a

na
ly

zi
ng

 b
ot

h 
th

e 
an

nu
al

an
d 

lo
ng

er
-t

er
m

 e
co

no
m

ic
 v

al
ue

 o
f t

he
 T

R
IF

 in
ve

st
m

en
t.

A
t t

hi
s 

ve
ry

 e
ar

ly
 s

ta
ge

, i
t a

pp
ea

rs
 th

at
 A

S
U

's
 s

ix
 in

iti
at

iv
es

 a
re

 in
 a

po
si

tio
n 

to
 p

er
fo

rm
 fa

vo
ra

bl
y 

un
de

r 
th

e 
ne

w
, v

al
ue

-a
dd

ed
 C

A
T

fr
am

ew
or

k.
 In

 fa
ct

, t
hi

s 
re

po
rt

 d
es

cr
ib

es
 s

ev
er

al
 A

S
U

 T
R

IF
 a

ct
iv

iti
es

 th
at

ill
us

tr
at

e 
im

po
rt

an
t f

irs
t-

ye
ar

 a
cc

om
pl

is
hm

en
ts

 in
 li

ne
 w

ith
 th

e 
ne

w
m

ea
su

re
s.

Y
et

 th
es

e 
ill

us
tr

at
io

ns
 a

re
 a

ne
cd

ot
al

, n
ot

 c
om

pr
eh

en
si

ve
ev

id
en

ce
 th

at
 A

S
U

's
 p

ro
je

ct
s 

w
ill

 h
av

e 
th

e 
de

si
re

d 
ec

on
om

ic
 im

pa
ct

ov
er

 th
e 

lo
ng

 h
au

l.T
ho

se
 w

ho
 ju

dg
e 

th
e 

w
or

th
 o

f 3
01

's
 u

ni
ve

rs
ity

in
ve

st
m

en
ts

 m
us

t r
em

em
be

r 
th

at
 T

R
IF

 is
 a

 m
ar

at
ho

n,
 n

ot
 a

 s
pr

in
t.

T
o 

de
te

rm
in

e 
w

he
th

er
 th

e 
st

at
e'

s 
30

1/
T

R
IF

 r
es

ea
rc

h 
in

ve
st

m
en

t s
tr

at
eg

y

is
 a

n 
ec

on
om

ic
 d

ev
el

op
m

en
t s

uc
ce

ss
, t

he
 in

iti
at

iv
es

 w
ill

 n
ee

d 
to

 b
e

re
gu

la
rly

 a
nd

 s
ys

te
m

at
ic

al
ly

 m
ea

su
re

d 
in

 te
rm

s 
of

 th
e 

re
se

ar
ch

 p
ro

du
ct

s

th
ey

 d
ev

el
op

, t
he

 e
xt

er
na

l f
un

di
ng

 th
ey

 g
en

er
at

e,
 a

nd
 th

e 
co

nn
ec

tio
ns

,
at

te
nt

io
n,

 a
nd

 ta
le

nt
 th

ey
 p

ro
du

ce
 fo

r 
th

e 
un

iv
er

si
ty

 a
nd

 th
e 

st
at

e.
C

ol
le

ct
iv

el
y,

 th
es

e 
m

ea
su

re
s 

w
ill

 e
na

bl
e 

A
riz

on
a 

to
 a

ss
es

s 
w

he
th

er

T
R

IF
 is

 a
 w

or
th

y 
in

ve
st

m
en

t o
f i

ts
 p

ub
lic

 fu
nd

s.

In
 th

e 
kn

ow
le

dg
e

ec
on

om
y,

 s
ta

te
s

w
ith

 s
up

er
io

r

ca
pa

ci
ty

 to

co
nd

uc
t a

nd

co
m

m
er

ci
al

iz
e

sc
ie

nc
e 

an
d

te
ch

no
lo

gy

re
se

ar
ch

 w
ill

be
co

m
e 

th
e 

bi
g

w
ea

lth
 c

re
at

or
s.



S
O

U
R

C
E

S
. M

O
T

E
S

, R
IN

ID
 P

H
O

T
O

 C
R

E
D

IT
S

SO
U

R
C

E
S

A
m

at
o,

 Iv
an

. 1
99

9.
 N

an
ot

ec
hn

ol
og

y:
 S

ha
pi

ng
 th

e 
W

or
ld

 A
to

m
 b

y 
A

to
m

.
N

at
io

na
l S

ci
en

ce
 a

nd
 T

ec
hn

ol
og

y 
C

ou
nc

il.

A
ns

le
y,

 M
ik

e.
 2

00
0.

"V
irt

ua
l M

an
uf

ac
tu

rin
g:

T
he

 In
te

rn
et

 is
 B

rin
gi

ng
 o

n 
a 

P
iv

ot
al

C
ha

ng
e 

in
 M

an
uf

ac
tu

rin
g 

E
co

no
m

ic
s,

"C
M

A
 M

an
ag

em
en

t, 
F

eb
ru

ar
y.

A
riz

on
a 

B
io

in
du

st
ry

 C
lu

st
er

. 2
00

1.
 O

ve
rv

ie
w

. A
va

ila
bl

e 
on

lin
e 

at
w

w
w

.a
zb

io
cl

us
te

r.
or

g/
ov

er
vi

ew
.h

tm
l

A
riz

on
a 

D
ep

ar
tm

en
t o

f E
co

no
m

ic
 S

ec
ur

ity
, R

es
ea

rc
h 

A
dm

in
is

tr
at

io
n.

 2
00

1.
A

riz
on

a 
O

cc
up

at
io

na
l F

or
ec

as
ts

, 1
99

8-
20

08
. A

ug
us

t.

A
riz

on
a 

D
ep

ar
tm

en
t o

f E
co

no
m

ic
 S

ec
ur

ity
, R

es
ea

rc
h 

A
dm

in
is

tr
at

io
n.

 2
00

1.
"S

lo
w

do
w

n 
D

ee
pe

ns
 fo

r 
A

riz
on

a 
in

 th
e 

T
hi

rd
 Q

ua
rt

er
 o

f 2
00

1,
"

A
riz

on
a 

Q
ua

rt
er

ly
 R

ev
ie

w
, N

ov
em

be
r 

29
.

A
ss

oc
ia

tio
n 

of
 U

ni
ve

rs
ity

 T
ec

hn
ol

og
y 

M
an

ag
er

s.
 2

00
1.

 A
U

T
M

 L
ic

en
si

ng
 S

ur
ve

y;
F

Y
 2

00
0 

S
ur

ve
y 

S
um

m
ar

y.

B
io

te
ch

no
lo

gy
 In

du
st

ry
 O

rg
an

iz
at

io
n.

 2
00

2.
 S

om
e 

F
ac

ts
 A

bo
ut

 B
io

te
ch

no
lo

gy
.

A
va

ila
bl

e 
on

lin
e 

at
 w

w
w

.b
io

.o
rg

/e
r/

st
at

is
tic

s.
as

p

B
ur

ea
u 

of
 E

co
no

m
ic

 A
na

ly
si

s.
 2

00
1.

 In
du

st
ry

 A
cc

ou
nt

s 
D

at
a:

G
ro

ss
 D

om
es

tic
P

ro
du

ct
 b

y 
In

du
st

ry
. B

E
A

, U
.S

. D
ep

ar
tm

en
t o

f C
om

m
er

ce
.

B
ur

ril
l &

 C
om

pa
ny

. B
io

te
ch

 2
00

2,
T

he
 1

6t
h 

A
nn

ua
l R

ep
or

t o
n 

th
e 

In
du

st
ry

,
B

ur
ril

l &
 C

om
pa

ny
 L

LC
, S

an
 F

ra
nc

is
co

, A
pr

il,
 2

00
2.

B
ru

nn
er

m
ei

er
, S

m
ita

 B
., 

an
d 

S
he

ila
 A

. M
ar

tin
. 1

99
9.

 In
te

ro
pe

ra
bi

lit
y 

C
os

t A
na

ly
si

s
of

 th
e 

U
.S

. A
ut

om
ot

iv
e 

S
up

pl
y 

C
ha

in
. R

es
ea

rc
h 

T
ria

ng
le

 In
st

itu
te

,
R

es
ea

rc
h 

T
ria

ng
le

 P
ar

k,
 N

or
th

 C
ar

ol
in

a.

C
ol

la
bo

ra
tiv

e 
E

co
no

m
ic

s.
 1

99
9,

 T
he

 C
ha

ng
in

g 
F

ac
e 

of
 th

e 
S

of
tw

ar
e 

C
lu

st
er

 in
A

riz
on

a.
 A

riz
on

a 
D

ep
ar

tm
en

t o
f C

om
m

er
ce

, P
ho

en
ix

, A
riz

on
a.

C
om

m
itt

ee
 o

n 
In

fo
rm

at
io

n 
T

ec
hn

ol
og

y 
R

es
ea

rc
h 

in
 a

 C
om

pe
tit

iv
e 

W
or

ld
,

N
at

io
na

l R
es

ea
rc

h 
C

ou
nc

il.
 2

00
0.

 M
ak

in
g 

IT
 B

et
te

r.
 N

at
io

na
l A

ca
de

m
y 

P
re

ss
,

W
as

hi
ng

to
n,

 D
.C

.

C
om

m
itt

ee
 o

n 
W

or
kf

or
ce

 N
ee

ds
 in

 In
fo

rm
at

io
n 

T
ec

hn
ol

og
y,

 N
at

io
na

l R
es

ea
rc

h
C

ou
nc

il.
 2

00
1.

 B
ui

ld
in

g 
a 

W
or

kf
or

ce
 fo

r 
th

e 
In

fo
rm

at
io

n 
E

co
no

m
y.

 N
at

io
na

l
A

ca
de

m
y 

P
re

ss
, W

as
hi

ng
to

n,
 D

.C
.

D
ev

ol
, R

os
s.

 2
00

2.
 T

he
 S

ta
te

 T
ec

hn
ol

og
y 

an
d 

S
ci

en
ce

 In
de

x,
 M

ilk
en

 In
st

itu
te

.

D
ev

ol
, R

os
s.

 1
99

9.
 A

m
er

ic
a'

s 
H

ig
h 

T
ec

h 
E

co
no

m
y:

G
ro

w
th

, D
ev

el
op

m
en

t a
nd

R
is

ks
 fo

r 
M

et
ro

po
lit

an
 A

re
as

, M
ilk

en
 In

st
itu

te
.

E
rn

st
 &

 Y
ou

ng
. 2

00
0.

 T
he

 E
co

no
m

ic
 C

on
tr

ib
ut

io
ns

 o
f t

he
 B

io
te

ch
no

lo
gy

 In
du

st
ry

to
 th

e 
U

.S
. E

co
no

m
y.

 P
re

pa
re

d 
fo

r 
th

e 
B

io
te

ch
no

lo
gy

 In
du

st
ry

 O
rg

an
iz

at
io

n,
M

ay
 T

ec
hn

ol
og

y 
P

ar
tn

er
sh

ip
 P

ra
ct

ic
e,

 B
at

te
lle

 M
em

or
ia

l I
ns

tit
ut

e,
 a

nd
S

ta
te

 S
ci

en
ce

 a
nd

 T
ec

hn
ol

og
y 

In
st

itu
te

. 2
00

1.

E
w

al
t, 

D
av

id
 M

. 2
00

2.
"T

he
 N

ex
t (

no
t s

o)
 B

ig
 T

hi
ng

."
 ln

fo
rm

at
io

nw
ee

k,
 M

ay
 1

3.

F
ul

le
rt

on
, H

ow
ar

d 
N

., 
Jr

., 
an

d 
M

itr
a 

T
oo

ss
i. 

20
01

."
La

bo
r 

F
or

ce
 P

ro
je

ct
io

ns
to

 2
01

0:
 S

te
ad

y 
G

ro
w

th
 a

nd
 C

ha
ng

in
g 

C
om

po
si

tio
n,

"M
on

th
ly

 L
ab

or
 R

ev
ie

w
,

N
ov

em
be

r.
 O

ffi
ce

 o
f O

cc
up

at
io

na
l S

ta
tis

tic
s 

an
d 

E
m

pl
oy

m
en

t P
ro

je
ct

io
ns

,
B

ur
ea

u 
of

 L
ab

or
 S

ta
tis

tic
s.

H
ec

ke
r,

 D
an

ie
l E

. 2
00

1.
"O

cc
up

at
io

na
l E

m
pl

oy
m

en
t P

ro
je

ct
io

ns
 to

 2
01

0,
"

M
on

th
ly

 L
ab

or
 R

ev
ie

w
, N

ov
em

be
r.

 O
ffi

ce
 o

f O
cc

up
at

io
na

l S
ta

tis
tic

s 
an

d
E

m
pl

oy
m

en
t P

ro
je

ct
io

ns
, B

ur
ea

u 
of

 L
ab

or
 S

ta
tis

tic
s.

H
en

to
n,

 D
ou

g,
"C

ol
la

bo
ra

tio
n 

an
d 

In
no

va
tio

n:
T

he
 S

ta
te

 o
f A

m
er

ic
an

 R
eg

io
ns

,"
In

du
st

ry
 &

 H
ig

he
r 

E
du

ca
tio

n,
 F

eb
ru

ar
y 

20
02

.

In
fo

rm
at

io
n 

T
ec

hn
ol

og
y 

A
ss

oc
ia

tio
n 

of
 A

m
er

ic
a.

 2
00

1.
 T

he
 U

.S
. I

nf
or

m
at

io
n

T
ec

hn
ol

og
y 

In
du

st
ry

: A
 B

rie
f O

ve
rv

ie
w

. I
T

A
A

, A
rli

ng
to

n,
 V

irg
in

ia
.

In
fo

rm
at

io
n 

T
ec

hn
ol

og
y 

A
ss

oc
ia

tio
n 

of
 A

m
er

ic
a.

 2
00

0.
 B

rid
gi

ng
 th

e 
G

ap
:

In
fo

rm
at

io
n 

T
ec

hn
ol

og
y 

S
ki

lls
 fo

r 
a 

N
ew

 M
ill

en
ni

um
. I

T
A

A
, A

rli
ng

to
n,

 V
irg

in
ia

.

In
fo

rm
at

io
n 

T
ec

hn
ol

og
y 

In
fo

rm
at

io
n 

C
ou

nc
il.

 2
00

1.
 IT

 a
nd

 P
ro

du
ct

iv
ity

.
A

va
ila

bl
e 

on
lin

e 
at

 w
w

w
.it

ic
.o

rg
/p

ol
ic

y/
ta

x_
pr

od
uc

.h
tm

Ja
m

is
on

, D
ou

gl
as

 W
., 

an
d 

C
hr

is
tin

a 
Ja

ns
en

. 2
00

0.
"T

ec
hn

ol
og

y 
T

ra
ns

fe
r 

an
d

E
co

no
m

ic
 G

ro
w

th
,"

 T
he

 J
ou

rn
al

 o
f t

he
 A

ss
oc

ia
tio

n 
of

 U
ni

ve
rs

ity
 T

ec
hn

ol
og

y
M

an
ag

er
s,

 V
ol

 X
II.

Jo
rg

en
so

n,
 D

al
e 

W
., 

an
d 

K
ev

in
 J

. S
tir

oh
. 2

00
0.

 R
ai

si
ng

 th
e 

S
pe

ed
 L

im
it:

U
.S

. E
co

no
m

ic
 G

ro
w

th
 in

 th
e 

In
fo

rm
at

io
n 

A
ge

. A
va

ila
bl

e 
on

lin
e 

at
w

w
w

.n
y.

fr
b.

or
g/

rm
ag

ho
m

e/
ec

on
om

is
t/s

tir
oh

/k
s_

gr
w

.p
df

K
al

is
, N

an
ne

tte
. 2

00
1.

 T
ec

hn
ol

og
y 

T
ra

ns
fe

r 
T

hr
ou

gh
 N

ew
 C

om
pa

ny
 F

or
m

at
io

n:
W

hy
 U

.S
. U

ni
ve

rs
iti

es
 A

re
 In

cu
ba

tin
g 

C
om

pa
ni

es
. N

B
IA

 P
ub

lic
at

io
ns

, A
th

en
s,

 O
hi

o.



M
an

uf
ac

tu
rin

g 
In

st
itu

te
. 1

99
9.

 T
he

 F
ac

ts
 A

bo
ut

 M
od

er
n 

M
an

uf
ac

tu
rin

g,
F

ift
h 

E
di

tio
n.

 N
at

io
na

l A
ss

oc
ia

tio
n 

of
 M

an
uf

ac
tu

re
rs

, W
as

hi
ng

to
n,

 D
.C

.

N
an

ot
ec

hn
ol

og
y 

M
ag

az
in

e.
"T

he
 N

an
ot

ec
hn

ol
og

y 
E

co
no

m
y.

" 
A

va
ila

bl
e 

on
lin

e
at

 w
w

w
.n

an
oz

in
e.

co
m

/N
A

N
O

E
C

O
N

.h
tm

N
an

ot
ec

hn
ol

og
y 

M
ag

az
in

e.
"W

ha
t i

s 
N

an
ot

ec
hn

ol
og

y?
" 

A
va

ila
bl

e 
on

lin
e

at
 w

w
w

.n
an

oz
in

e.
co

m
/W

H
A

T
N

A
N

O
.h

tm

N
at

io
na

l A
ca

de
m

y 
of

 S
ci

en
ce

s.
 2

00
1.

 C
ap

ita
liz

in
g 

on
 N

ew
 N

ee
ds

 a
nd

N
ew

 O
pp

or
tu

ni
tie

s.
 N

at
io

na
l A

ca
de

m
y 

P
re

ss
, W

as
hi

ng
to

n,
 D

.C
.

N
at

io
na

l G
ov

er
no

rs
 A

ss
oc

ia
tio

n.
 2

00
2.

 A
 G

ov
er

no
r's

 G
ui

de
 to

 B
ui

ld
in

g 
S

ta
te

S
ci

en
ce

 a
nd

 T
ec

hn
ol

og
y 

C
ap

ac
ity

, W
as

hi
ng

to
n,

 D
.C

.

P
re

si
de

nt
's

 In
fo

rm
at

io
n 

T
ec

hn
ol

og
y 

A
dv

is
or

y 
C

om
m

itt
ee

. 1
99

9.
 In

fo
rm

at
io

n
T

ec
hn

ol
og

y 
R

es
ea

rc
h:

 In
ve

st
in

g 
in

 O
ur

 F
ut

ur
e.

 N
at

io
na

l C
oo

rd
in

at
io

n 
O

ffi
ce

 fo
r

C
om

pu
tin

g,
 In

fo
rm

at
io

n,
 a

nd
 C

om
m

un
ic

at
io

ns
, A

rli
ng

to
n,

 V
irg

in
ia

, F
eb

ru
ar

y.

R
og

er
s,

 E
ve

re
tt 

M
., 

Ji
ng

 Y
in

, a
nd

 J
oe

rn
 H

of
fm

an
n.

 2
00

0.
"A

ss
es

si
ng

 th
e

E
ffe

ct
iv

en
es

s 
of

 T
ec

hn
ol

og
y 

T
ra

ns
fe

r 
O

ffi
ce

s 
at

 U
.S

. R
es

ea
rc

h 
U

ni
ve

rs
iti

es
,"

T
he

 J
ou

rn
al

 o
f t

he
 A

ss
oc

ia
tio

n 
of

 U
ni

ve
rs

ity
 T

ec
hn

ol
og

y 
M

an
ag

er
s,

 V
ol

 X
II.

S
al

zm
an

, H
ar

ol
d.

 2
00

0.
 T

he
 In

fo
rm

at
io

n 
T

ec
hn

ol
og

y 
In

du
st

rie
s 

an
d 

W
or

kf
or

ce
s:

 W
or

k
O

rg
an

iz
at

io
n 

an
d 

H
um

an
 R

es
ou

rc
e 

Is
su

es
. R

ep
or

t p
re

pa
re

d 
fo

r 
N

at
io

na
l A

ca
de

m
y

of
 S

ci
en

ce
s 

C
om

m
itt

ee
 o

n 
W

or
kf

or
ce

 N
ee

ds
 in

 In
fo

rm
at

io
n 

T
ec

hn
ol

og
y.

S
ci

en
tif

ic
 A

m
er

ic
an

. S
ep

te
m

be
r,

 2
00

1 
is

su
e.

S
er

vi
ce

, R
ob

er
t F

. 2
00

1.
"B

re
ak

th
ro

ug
h 

of
 th

e 
Y

ea
r:

 M
ol

ec
ul

es
 G

et
 W

ire
d.

"
S

ci
en

ce
, D

ec
. 2

1.

S
ta

te
 G

ov
er

nm
en

t I
ni

tia
tiv

es
 in

 B
io

te
ch

no
lo

gy
 2

00
1.

 P
re

pa
re

d 
fo

r 
B

io
te

ch
no

lo
gy

In
du

st
ry

 O
rg

an
iz

at
io

n.

V
or

en
be

rg
, S

ue
. 2

00
2.

"B
io

bo
om

,"
A

lb
uq

ue
rq

ue
 T

rib
un

e,
 F

eb
ru

ar
y 

5.

S
ta

te
 S

ci
en

ce
 a

nd
 T

ec
hn

ol
og

y 
In

st
itu

te
. 2

00
1.

 T
he

 D
yn

am
ic

s 
of

T
ec

hn
ol

og
y-

ba
se

d 
E

co
no

m
ic

 D
ev

el
op

m
en

t. 
S

S
T

I, 
W

es
te

rv
ill

e,
 O

hi
o.

T
as

se
y,

 G
re

go
ry

. 2
00

2.
 R

&
D

 a
nd

 L
on

g-
T

er
m

 C
om

pe
tit

iv
en

es
s:

 M
an

uf
ac

tu
rin

g'
s

C
en

tr
al

 R
ol

e 
in

 a
 K

no
w

le
dg

e-
B

as
ed

 E
co

no
m

y.
 N

at
io

na
l I

ns
tit

ut
e 

of
 S

ta
nd

ar
ds

&
 T

ec
hn

ol
og

y,
 T

ec
hn

ol
og

y 
A

dm
in

is
tr

at
io

n,
 U

.S
. D

ep
ar

tm
en

t o
f C

om
m

er
ce

.

W
or

ld
 In

fo
rm

at
io

n 
an

d 
T

ec
hn

ol
og

y 
S

er
vi

ce
s 

A
lli

an
ce

 (
W

IT
S

A
).

 2
00

0.
D

ig
ita

l P
la

ne
t 2

00
0.

 W
IT

S
A

, A
rli

ng
to

n,
 V

irg
in

ia
, N

ov
em

be
r.

N
O

T
E

S

P
ro

po
si

tio
n 

30
1'

s 
P

ro
m

is
e 

fo
r 

th
e 

K
no

w
le

dg
e 

E
co

no
m

y

'
M

ar
y 

Li
nd

en
st

ei
n 

W
al

sh
ok

,"
R

et
hi

nk
in

g 
th

e 
R

ol
e 

of
 R

es
ea

rc
h 

U
ni

ve
rs

iti
es

 in
E

co
no

m
ic

 D
ev

el
op

m
en

t,"
In

du
st

ry
 a

nd
 H

ig
he

r 
E

du
ca

tio
n,

 M
ar

ch
 1

99
4,

 p
. 8

.

C
on

ne
ct

io
ns

, A
tte

nt
io

n,
 a

nd
 T

al
en

t: 
A

 N
ew

 F
ra

m
ew

or
k 

fo
r 

M
ea

su
rin

g
th

e 
La

st
in

g 
V

al
ue

 o
f S

ci
en

ce
 a

nd
 T

ec
hn

ol
og

y 
R

es
ea

rc
h

'
N

at
io

na
l G

ov
er

no
rs

 A
ss

oc
ia

tio
n,

 A
 G

ov
er

no
r's

 G
ui

de
 to

 B
ui

ld
in

g 
S

ta
te

 S
ci

en
ce

an
d 

T
ec

hn
ol

og
y 

C
ap

ac
ity

, W
as

hi
ng

to
n,

 D
.C

., 
20

02
, p

. 8
.

B
ill

 B
re

en
,"

W
he

re
 A

re
 Y

ou
 o

n 
th

e 
T

al
en

t M
ap

?"
 F

as
t C

om
pa

ny
, J

an
ua

ry
 2

00
1.

A
 G

ov
er

no
r's

 G
ui

de
 to

 B
ui

ld
in

g 
S

ta
te

 S
ci

en
ce

 a
nd

 T
ec

hn
ol

og
y 

C
ap

ac
ity

, p
. B

.

P
H

O
T

O
 C

R
E

D
IT

S

O
ur

 a
pp

re
ci

at
io

n 
to

 th
e 

pe
op

le
 a

nd
 th

e 
or

ga
ni

za
tio

ns
w

ho
 s

up
pl

ie
d 

ph
ot

og
ra

ph
s 

re
pr

od
uc

ed
 in

 th
is

 r
ep

or
t.

A
dv

an
ce

d 
B

io
ni

cs
 C

or
po

ra
tio

n

A
dv

an
ce

d 
C

om
po

si
te

s

C
on

oc
oP

hi
lli

ps

In
te

l

M
E

D
-E

L 
C

or
po

ra
tio

n

P
in

g,
 In

c.

B
ob

 R
in

k,
 C

ity
 o

f P
ho

en
ix

T
ed

 S
tr

at
to

n,
 M

ov
in

g 
P

ic
tu

re
s

T
im

 T
ru

m
bl

e,
 A

riz
on

a 
S

ta
te

 U
ni

ve
rs

ity



H
1T

E
R

V
IE

W
S

 A
N

D
 A

C
K

N
O

W
LE

D
G

E
M

E
N

T
S

IN
T

E
R

V
IE

W
S

W
e 

ar
e 

pa
rt

ic
ul

ar
ly

 in
de

bt
ed

 to
 th

e 
fo

llo
w

in
g 

pe
op

le
w

ho
 g

av
e 

th
ei

r 
tim

e 
fo

r 
th

ou
gh

tfu
l i

nt
er

vi
ew

s:
*

Li
nd

a 
B

le
ss

in
g,

 E
xe

cu
tiv

e 
D

ire
ct

or
, A

riz
on

a 
B

oa
rd

 o
f R

eg
en

ts

R
an

da
ll 

G
na

nt
, P

re
si

de
nt

 o
f t

he
 A

riz
on

a 
S

en
at

e;
A

riz
on

a 
S

ta
te

 S
en

at
or

, D
is

tr
ic

t 2
8

C
hr

is
 H

er
st

am
, P

re
si

de
nt

-E
le

ct
 o

f A
riz

on
a 

B
oa

rd
 o

f R
eg

en
ts

;
G

ov
er

nm
en

t &
 R

el
at

io
ns

 D
ire

ct
or

, L
ew

is
 &

 R
oc

a,
 L

LP

Ja
im

e 
M

ol
er

a,
 S

up
er

in
te

nd
en

t o
f P

ub
lic

 In
st

ru
ct

io
n,

A
riz

on
a 

D
ep

ar
tm

en
t o

f E
du

ca
tio

n

W
ill

ia
m

 J
. P

os
t, 

P
re

si
de

nt
 &

 C
E

O
, A

P
S

G
ar

y 
S

tu
ar

t, 
T

re
as

ur
er

, A
riz

on
a 

B
oa

rd
 o

f R
eg

en
ts

;
C

ou
ns

el
 to

 J
en

ni
ng

s,
 S

tr
ou

ss
 &

 S
al

m
on

M
ar

y 
W

al
sh

ok
, A

ss
oc

ia
te

 V
ic

e 
C

ha
nc

el
lo

r 
an

d 
D

ea
n 

of
 E

xt
en

si
on

,
S

an
 D

ie
go

 D
iv

is
io

n 
of

 E
xt

en
de

d 
S

tu
di

es
 in

 P
ub

lic
 P

ro
gr

am
s,

U
ni

ve
rs

ity
 o

f C
al

ifo
rn

ia
 S

an
 D

ie
go

R
ic

k 
W

ed
dl

e,
 P

re
si

de
nt

 a
nd

 C
E

O
, G

re
at

er
 P

ho
en

ix
 E

co
no

m
ic

 C
ou

nc
il

K
ev

en
 W

ill
ey

, E
di

to
ria

l P
ag

e 
E

di
to

r,
 T

he
 A

riz
on

a 
R

ep
ub

lic

* 
P

os
iti

on
s 

an
d 

tit
le

s 
as

 o
f d

at
e 

of
 in

te
rv

ie
w

s,
 S

pr
in

g 
20

02
.

R
C

K
N

O
W

LE
D

G
E

N
E

N
T

S

W
e 

ar
e 

gr
at

ef
ul

 to
 th

e 
fo

llo
w

in
g 

pe
op

le
 fo

r 
th

ei
r 

as
si

st
an

ce
:

A
riz

on
a 

S
ta

te
 U

ni
ve

rs
ity

C
ha

rle
s 

A
rn

tz
en

D
an

 B
iv

on
a

C
ol

le
en

 B
ro

ph
y

P
at

ric
k 

B
ur

kh
ar

t
T

om
 C

al
la

rm
an

K
at

hy
 C

hu
rc

h
S

co
tt 

C
ol

em
an

M
ic

ha
el

 D
or

m
an

Jo
hn

 F
ow

le
r

A
nn

 F
re

ud
en

da
hl

D
an

 G
ilf

ill
an

N
an

cy
 G

ut
ie

rr
ez

G
ai

l H
ac

ke
tt

B
en

 H
ue

y

R
ic

k 
Jo

hn
so

n

M
ic

ha
el

 K
oz

ic
ki

K
at

hy
 M

at
t

A
l M

ey
er

W
ith

 a
ss

is
ta

nc
e 

fr
om

:

M
ik

e 
M

ob
le

y
Ja

y 
M

ur
ph

y
T

om
 P

ic
ra

ux

A
l P

os
ka

nz
er

G
re

g 
R

au
pp

M
in

er
va

 R
om

er
o

Ju
lia

 R
os

en

T
re

vo
r 

T
ho

rn
to

n
T

om
 T

ro
tte

r

T
im

 T
ru

m
bl

e

Ig
 T

so
ng

N
ea

l W
oo

db
ur

y

In
te

l

Je
an

ne
 F

or
bi

s

M
ic

ro
 la

b

D
irk

 B
ot

te
sc

h

K
ar

en
 L

el
an

d,
 N

ie
l l

e 
M

cC
am

m
on

, C
he

ry
le

ne
 S

ch
ic

k,
 M

ar
y 

Jo
 W

ai
ts

an
d 

A
lic

e 
W

ill
ey

, M
or

ris
on

 In
st

itu
te

 fo
r 

P
ub

lic
 P

ol
ic

y

K
ar

en
 H

ea
rd

, C
ha

lk
 D

es
ig

n

T
ed

 S
tr

at
to

n,
 M

ov
in

g 
P

ic
tu

re
s



is
 s

up
po

rt
ed

 b
y 

pr
iv

at
e 

an
d 

pu
bl

ic
 fu

nd
s 

an
d 

co
n

M
O

R
R

IS
O

1b
S1

U
T

E
F

O
R

 P
U

B
LI

C
 P

O
LI

C
Y

M
or

ris
on

 In
st

itn
te

 fo
r 

P
ub

lic
 P

ol
ic

y 
co

nd
uc

ts
 r

es
ea

rc
h 

w
hi

ch
 in

fo
rm

s,
 a

dv
is

es
, a

nd
 a

ss
is

ts
 A

riz
on

an
s.

 A
 p

ar
t o

f t
he

 S
ch

oo
l o

f P
ub

lic
 A

ffa
irs

(C
ol

le
ge

 o
f

P
ub

lic
 P

ro
gr

am
s)

 a
t A

riz
on

a 
S

ta
te

 U
ni

ve
rs

ity
, t

he
 In

st
itu

te
 is

 a
 b

rid
ge

 b
et

w
ee

n 
th

e 
un

iv
er

si
ty

 a
nd

 th
e 

co
m

m
un

ity
.T

hr
ou

gh
 a

 v
ar

ie
ty

 o
f p

ub
lic

at
io

ns

an
d 

fo
ru

m
s,

 M
or

ris
on

 In
st

itu
te

 s
ha

re
s 

re
se

ar
ch

 r
es

ul
ts

 w
ith

 a
nd

 p
ro

vi
de

s 
se

rv
ic

es
 to

 p
ub

lic
 o

ffi
ci

al
s,

 p
riv

at
e 

se
ct

or
 le

ad
er

s,
 a

nd
 c

om
m

un
ity

 m
em

be
rs

w
ho

 s
ha

pe
 p

ub
lic

 p
ol

ic
y.

 A
 n

on
pa

rt
is

an
 a

dv
is

or
y 

bo
ar

d 
of

 le
ad

in
g 

A
riz

on
a 

bu
si

ne
ss

 p
eo

pl
e,

 s
ch

ol
ar

s,
 p

ub
lic

 o
ffi

ci
al

s,
 a

nd
 p

ub
lic

 p
ol

ic
y 

ex
pe

rt
s 

as
si

st
s

M
or

ris
on

 In
st

itu
te

 w
ith

 it
s 

w
or

k.
 M

or
ris

on
 In

st
itu

te
 w

as
 e

st
ab

lis
he

d 
in

 1
98

2 
th

ro
ug

h 
a 

gr
an

t f
ro

m
 M

ar
vi

n 
an

d 
Ju

ne
 M

or
ris

on
 o

f G
ilb

er
t,

A
riz

on
a 

an
d

re
se

ar
c 

n.



O
f

no
in

Ito
ri 

W
IS

T
IT

LI
T

E
 F

O
P

 P
U

B
LI

C
 P

O
LI

C
Y

II
.

S
ch

oo
l o

f P
ub

lic
 A

ffa
irs

 / 
C

ol
le

ge
 o

f P
ub

lic
 P

ro
gr

am
s 

/ A
riz

on
a 

S
ta

te
 U

ni
ve

rs
ity

I i

P
O

 B
ox

 8
74

40
5,

 T
em

pe
, A

riz
on

a 
85

28
7-

44
05

 / 
(4

80
) 

96
5-

45
25

 v
oi

ce
 / 

(4
80

) 
96

5-
92

19
 fa

x 
/

w
w

w
 m

or
ris

on
in

st
itu

te
 o

rg
 o

r 
w

W
w

 a
su

 e
ci

u/
co

pp
/r

no
rr

is
on



U.S. Department of Education
Office of Educational Research and Improvement (OERI)

National Library of Education (NLE)

Educational Resources Information Center (ERIC)

NOTICE

Reproduction Basis

E KC"
Mediu! Remota Illomition Caw

This document is covered by a signed "Reproduction Release (Blanket)"
form (on file within the ERIC system), encompassing all or classes of
documents from its source organization and, therefore, does not require a
"Specific Document" Release form.

This document is Federally-funded, or carries its own permission to
reproduce, or is otherwise in the public domain and, therefore, may be
reproduced by ERIC without a signed Reproduction Release form (either
"Specific Document" or "Blanket").

EFF-089 (1/2003)


